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Elfogyott a vécépapir, ki tehet rola?

A személyestél a tarsadalomig, és vissza. Kiillonb6z06 célq, szerepi,
funkcidju nagycsoportok és vezetésiik

A nagycsoport kiilonleges hely. Sok erds érzést, viszonyulést kelt. Azonban elébb
vagy utobb minden nagycsoport eljut oda, hogy feltegye maganak a kérdést, mit is
akarunk, mire val6é ez a nagycsoport, kell-e nekiink egyaltalan, és a vezetoket vagy a
hatalmukat, és onmagat, a nagycsoportot is szinte kotelezéen megkérddjelezi. Ez a
megkérddjelezés szinte az esszenciaja, legfobb ereje, értéke, lehetdsége a
nagycsoportnak, hiszen ezaltal érleli ki a nagycsoport a sajat feladatat, identitasat,
kultarajat, vezetésrdl alkotott képét.

A tanulmany szerz6i tobbféle nagycsoporton vettek mar részt, és van kiterjedt
nagycsoportvezetdi tapasztalatuk terdpids koOzOss€ég nagycsoportjan, képzés,
konferencia, Pszichoterdpids Hétvégek segitd-szakmai, Civil Csoport Hétvégék
tarsadalmi kérdésekkel foglalkozd nagycsoportjan. Ezek a nagycsoportok sok
szempontbol hasonldak, masfeldl kiilonbozé hangsulyokkal dolgoznak, és az adott
célokat szolgald nagycsoportvezetési megfontolasok és technika illeszkedik hozzajuk.
Tanulmanyunkban szeretnénk attekinteni, mire valdé a nagycsoport: mikor mi a
szerepe, célja, feladata, és ezek hogyan mddosulnak, és hogyan valosithatok meg a
kiilonb6zé nagycsoportokban. Mindez elvalaszthatatlan att6l a kornyezettol,
szervezettdl, rendszertdl, amibe agyazodik, ami szerint a céloknak megfeleléen
arnyalja, finomitja, differencidlja a folyamatot. A nagycsoport vezetésével
kapcsolatosan vannak kdrvonalazhaté iskolak, médszerek, a vezetd/vezetdk is sokfélék
lehetnek, és ezek nyilvan hatdssal vannak a nagycsoportra. Tanulmanyunkban a
kiilonb6zé kontextusokhoz — célokhoz, feladatokhoz — tartozd nagycsoportvezetési
jellemzdket igyeksziink szamba venni.

Mi torténik a nagycsoporton?

Voltdl mar nagycsoporton? Voltal, ugye? Milyen volt? Izgalmas, érthetetlen,
felkavaro, szorongatd, nyomasztd, diihitd, zavaros vagy éppen bevilagitdo? De persze
az is lehet, hogy a nylizsgés kozepén elaludtal. Vagy hogy egyszerre ugy érezted, most
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azonnal ki kell menned, kiilonben bepisilsz, megfulladsz, elajulsz vagy hanyni fogsz.
Es utdna? Utdna mit gondoltal?

Ertetted, hogy mi tortént? Hat nem, biztosan nem értetted, vagy legalabbis
nagyrészt nem.

Probaljuk meg 6sszerakni. Mi torténik a nagycsoporton?

Egyszerre nagyon sok minden. Sokan mozgolddnak, néhanyan suttogva vagy
gesztusokkal kommunikalnak a szomszédjaikkal, vannak, akik hozzaszélnak,
bejelentenek valamit, aztdn néma csend lesz, lehet hallani, hogy egy bogéar zimmog,
kintrél is jon valami furcsa hang. A korkords elrendezés miatt nem hasonlit sem
koncertre, sem szinhdzra, sem tantermi elOadasra; egyszerre vagyunk nézok és
szereplok. Az 1d6 nagyobbik részében nem lehet valamennyi, éppen zajlo torténést
¢észlelni, regisztralni, mikdzben hatdsuk érzédik. Sokszor azt sem lehet hallani vagy
tisztan érteni, amit egy-egy megszolalo az egész csoportnak mond. Még kevésbé lehet
latni, hogy ki beszél, ki sir, ki szuszog. Az egésznek a ritmusa toredezett,
szabalytalanul gyorsul fel, vagy lassul le.

Az emberek egy részét kozelebbrdl is ismered, masokat nem, vagy alig. Akiket
ismersz, azok is mashogy viselkednek, mint amit megszoktal toliik.

Es a témak! Nem vilagos, hogy ez a torténet most hogy keriilt ide. Mire utalnak?
Ezt meg hogy értette? Van, aki kisel0adast tart, van, aki monodramat, és sokan egész
végig hallgatnak. Ha mondasz valamit, ingeriilt reakciokat kapsz, vagy éppen meg sem
halljak.

Mi irdnyitja ezt a zavaros korust? Mi torténik bennem ¢€s a tobbiekben, mi torténik
kozottiink?

A térbeli elrendezésnek, az idébeli struktira minimalis szintjének és a cél
elmosodott voltanak intenziv hatdsa van. Konnyen elvesznek a kapaszkodok,
fellazulnak a hatarok, az 6nszabdlyozas €s a kapcsolati szabalyozas altalaban bevalt
modjai nem mitkddnek gy, ahogy megszoktuk, a kommunikacié sajatossagai eltéréek
a hétkoznapitol.

Mit ¢€lhetlink at emiatt? Tobb, egymadssal részben atfedésben 1évo folyamat hatasa
ala kertilhetiink (Weinberg és Schneider, 2003).

e A személyes identitds sok résztvevOben megbillenhet. A nagycsoport
sajatossagai miatt a csoporttagok, kiilondsen azok, akiknek eleve bizonytalanabb,
kevésbé stabil az Onmagukrol alkotott képiik, a nagycsoportban kialakuld
regressziv folyamatok hatdséara elbizonytalanodnak abban, hogy mi a viszonyuk
egyes kérdésekhez, mik az értékeik, kikkel azonosulnak, kikkel nem, milyen
csoporthoz tartozonak érzik, melyik csoporttdl akarjak megkiilonboztetni
magukat. Nagy a szivasa a beolvadasnak ¢és nagy a fenyegetése is. Ez sokszor
olyan kisérletekhez vezet, amiben a csoporttag igyekszik stabilizalni a helyzetét.
Vagy teljesen visszavonul, vagy éppen ellenkezoleg, erdteljesen megnyilvanul.
Fontos, hogy felismerjiik ezeknek a miikodéseknek a céljat.

e Ezzel rokon jelenség az elidegenedés érzése. A nagycsoport konténer funkcidja
mashogy miikodik, bizonyos fokig gyengébb, mint a kiscsoporté. Nem lehet azt a
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fajta odatartozast, befészkelddést megélni, mint amit a kiscsoport tud nyujtani. A
nagycsoportban sokféle alcsoport van jelen, rdaddsul ezek fluidak, hataraik
felbomlanak ¢és ujraalakulnak. Tartozhatok a ndk alcsoportjdba, majd az
1dOsebbekébe, aztan a cigany szdrmazastiakhoz, a terapeutak vagy a sziilok kozé,
illetve valtozik, hogy mikor melyikkel érzem magam inkébb Osszekotve,
Osszetartozonak. Ez a fajta kaleidoszkop azonban megterheld, mert egyik
alcsoport sem jelent tartds hatteret, vagyis kialakulhat az az érzés, hogy
valgdjaban senkihez semmi kozom itt. Erre megint csak lehet az a reakcid, hogy
valaki latvanyosan lecovekel egy alcsoport mellett, jellemzden egy olyan mellett,
ami nem valtozékony, mert a résztvevOok éppen erre szovetkeztek, tehat maguk
hoztak 1étre egy csoportot. Meg az is megtorténhet, hogy valaki teljesen kivonul
¢s hallgat, hogy enyhitse az elidegenedés érzését.

Valoszerlitlenség élménye. A fentiek miatt a nagycsoportban nem ritkan jelenik
meg a realitdssal valo kapcsolat meggyengiilésének érzete. Ez nem pszichdzis,
hanem egyfajta ,,modosult tudatallapot”. Az is igaz ugyanakkor, hogy az eleve
regresszivebb tagokat ez az ¢élmény megterheli, adott esetben dekompenzalhatja.
Stabilabb személyiség esetében — megkockaztatom — ez még akar izgalmas,
kiilonleges tapasztalat is lehet.

Szorongas. A fentebb részletezett harom jelenség érthetd modon jelentds mértéki
szorongast mobilizalhat. Ez a szorongas alkalmanként €s egyénenként kiilonb6z6
mértékll lehet — adott esetben elérheti a megsemmisiilés elarasztd érzését is.
Ennek is megvannak a tipikus megnyilvanuldsi modjai. Amikor valaki koveteli
az ablakok azonnali hatallyal torténd kinyitasat, vagy kijelenti, hogy azonnal ki
kell mennie, mert ,,nincs elég oxigén”, akkor valdszinilileg valami hasonlot €l at,
még akkor is, ha nem fér hozza az érzéshez, és hatirozottan allitja, hogy itt
pusztan ¢€lettani folyamatokrol van szo.

Agresszi0. A szorongas, illetve az Onszabalyozads és a kapcsolati szabalyozas
megbicsakldsa természetesen vezethet agresszidhoz. Az agresszid szolgéalhat az
Onszabalyozas eszkOzeként, ,0sszerantva” az er6forrasokat, Iehet a
kapcsolodasra tett kisérlet, illetve a kapcsolat szabalyozasanak egy moddja. Ha
belegondolunk, lathatjuk, hogy a bioni harom, illetve az ezt kiegészité fontosabb
két alapfeltevés (Inkohézié A/M: Hopper, 2003; Hallgatas/Osszeeskiivés: Felice
et al., 2018) éppen az agresszidrol szolnak, vagy még pontosabban az agresszid
megjelenésérdl olyan helyzetekben, amikor a csoport szamara megterheld téma,
feladat jelenik meg.

Viégyakozas. Gyakran elhangzik, hogy a nagycsoport megterheld,
szorongaskeltd, értelmetlen és érthetetlen — roviden rossz. Sokkal ritkabban
beszéliink arrdl, amit ugyancsak at lehet €lni a nagycsoporton, ami miatt a
nagycsoport mégiscsak olyan hely, ahol azt érezhetjiik, hogy valami kiilonleges
torténik veliink, és ami miatt a nagycsoport sokunk szamara addiktiv. Ez az érzés
a Vagy, Vagyakozas (Koukis, 2018). Ugy, ahogyan Lacan beszél errél. ,,A vagy
abban a savban jelenik meg, ahol a kovetelés és a sziikséglet elszakadnak
egymastol.” (Bailly, 2009, 112.) A nagycsoporton mintha Ujra meg TUjra
elérkeznénk erre a mezsgyére. Ilyenkor megjelenik az a remény, hogy
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atjuthatunk arrdl a mezordl, ahol a koveteléseinket szavakban megjelenitjiik,
abba a térbe, ahol a sziikségleteink ,,szinrdl-szinre” kirajzolodnak. Es talan, talan,
most az egyszer megértik masok, megértjiik mi magunk, ¢és teljesiilhetnek. Kicsit
olyan a nagycsoport, mint valami Vidampark: zajos, kusza, faraszt6, de mindig
ott van a csoda igérete a kovetkezd sarkon — mindig a kovetkezon.

Az eddigiekben arrdl volt sz6, hogy mik azok az elemi erejii élmények, amik a
nagycsoportot formaljak. Ha eggyel hatrébb 1épiink a személyes résztvevé/megfigyeld

taplalkozik, a hatdsokra, amik alakitjak.

Egy lehetséges modell szerint haromféle tematika és kétféle befolyas alakitja a
csoportfolyamatokat. A haromféle tematika, amelyek hol szétvalnak, hol
osszekeverednek: az egyéni/személyes, az intézményi €s a tarsadalmi ligyek. Attol lesz
a dolog bonyolult, hogy amikor az egyik szoba kertil, szinte biztosan ott van a masik
kettd is, csak az a kérdés, hogy sikeriil-e megragadni.

Legkonnyebben persze az intézményi kérdések kerlilnek eld. Aki iilt mar
nagycsoporton, ismeri az ,elfogyott a vécépapir”, ,,valaki mindig megeszi a
gluténmentes halkonzervemet az étkezdben 1évd szekrénybdl”, ,miért van ilyen
hideg/meleg/vilagos/sotét?” tipusu felszolalasokat. Az efféle hozzaszolas szinte
mindenféle nagycsoporton megjelenhet. Talan az is vilagos, hogy a konkrét tartalom
mogott masféle témak fedezhetok fel, de ezek kibontdsa tapintatos, tlirelmes és
figyelmes intervencidkat igényel.

Kicsit bonyolultabb az egyéni/személyes tligyek megjelenése. Egy olyan helyen,
ahol sokakkal vagyok egyiitt, jo résziiket alig ismerem, és nagyon sok a bizonytalan,
nehezen kalkuldlhatd torténés, szinte érthetetlennek tlinhet, ha nagyon személyes
tartalmat osztok meg. Hol van ebben az intézményi vagy a tarsadalmi hatas? Mit varok
az intézmény egészEétdl? Vegyék észre, hogy 1étezem? Higgyék el, hogy ide akarok
tartozni? Mentsenek meg? Vagy alakuljon 4t a nagycsoport valami bensdségesebb,
biztonsagosabb hellyé? Talan éppen itt a legerdsebb, a leginkdbb lathaté a Vagy
szerepe, €s ezért konnyen vezet csalodashoz.

Tarsadalmi témak eltér6 mértékben jelennek meg a kiilonbozé tipusu
nagycsoportokban. Mas a sulyuk egy pszichoterapias rezsimben, egy rendezvényen
vagy egy képzési/szervezeti nagycsoporton. Erthetd modon direktebb médon keriilnek
be a rendezvényekhez, szervezethez kapcsolt nagycsoportba, mert ezek sokkal inkébb
kapcsolodnak a ,kiils6” realitdshoz. Osztilyos helyzetben ritkdbban talalkozunk
tarsadalmi kérdésekkel, sokszor még akkor is alig, ha valami nagyon erds kiilsé hatas
ezt szinte hivja. Talan két oka is van ennek: egyrészt a kiilvilag egyfajta kirekesztése,
kirekesztodése, masrészt az osztalyos hatalom és a tarsadalmi hatalom egymasra
vetiilése, ami miatt felesleges €és veszélyes kinti témakat feszegetni. Felesleges, mert
épp elég a belsdkkel megkiizdeni, veszélyes, mert a nagycsoport félelme, hogy a benti
hatalom nem fog, nem tud masképp reagalni, mint a kinti.

A nagycsoport megértésében nemcsak azzal érdemes foglalkozni, hogy mi
hangzik el, hanem azzal is, hogy ki mondja. Aki megszoélal, mire hasznalja a
nagycsoportot, €¢s mire hasznalja 6t a nagycsoport? Sokszor nagyon izgalmas az, hogy
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mi a viszonya a megszolaldo szerepének a nagycsoporton ahhoz a szerephez, amit
egyébkeént a paciensek kozott elfoglal. Azonos azzal, vagy éppen eltér tole? Ha eltér a
két szerep, vajon miért?

Ennél is nehezebb a kétféle befolyas, vagy ha tetszik, kétféle sziird, amelyek
formaljak a torténéseket. Ezek a személyes tudattalan és a tarsas tudattalan. Utobbi
alatt azokat a tiltasokat, implicit szabalyokat értjiik, amelyek az egyén és a tdgabb
koz0sség szintjén szabalyozzak, hogy melyek azok a témak, amikrdl nem szabad, nem
¢rdemes besze€lni, st gondolkozni sem, mi az, amit adottnak vesziink, vagy nem
ismerjiik fel a pontos jelentdségét, hatasat. Hogy az egyéni és a tarsas tudattalan miben
¢s mennyire kiilonboznek, az nem ennek az irasnak a témaja. Az biztos, hogy ha nem
¢szleljiik és nem azonositjuk be ezeket a korlatokat, akkor €pp a lényeg sikkadhat el.
Ahhoz viszont, hogy felismerjiik Oket, egyszerre kell beleengedniink magunkat a
zajlasokba, és 1dérdl-idore kitépni magunkat a forgdszél sodrasabal.

A kovetkezdkben egy nagycsoport €s egy kiscsoport vignettaval illusztraljuk azt a
furcsa hangulatot, ¢lményt, amit sokszor atéliink, €s amit gyakran/tobbnyire csak
utdlag értlink meg. A kiscsoport vignetta szerepe szdndékunk szerint az, hogy
kideriiljon: ami a nagycsoporton zavarosnak érzédik, az késébb kibomolhat, helyére
kertilhet. Ez azt is jelenti — és ez fontos lehet akar technikai szempontbol is —, hogy a
nagycsoporton nem cé¢l a megjelend tartalmak tokéletes ,,megmagyarazasa”, sot,
kifejezetten értékes lehet, ha kiben-kiben tovabb dolgozik az, amit ott atélt. A
vignettdban nem foglalkozunk a nagycsoportvezeté munkamodjaval, mert itt nem
ebbdl a szempontbol mutatjuk be a helyzetet. Eldzetesen azt is jelezziik, hogy a
kiscsoport az egyik lehetséges értelmezést, megfejtést mutatja fel, ezekbdl mindig tobb
van, ahogyan az barmelyik analitikus helyzettel kapcsolatban elmondhato.

Osztdalyos nagycsoport pszichoterdpids rezsimben — esetvignetta

Nagyon kevesen vagyunk a stdbbol. Tobben szabadsdgon vannak, van, aki
betegség miatt van tavol.

Egy szocioterapeuta bemutatkozik, 6 szabadsagrol érkezett vissza.
Két paciens megszakitotta a terapiat és tavoztak, ezt bejelentjiik.

Egy terapeuta bemondja a pszichodrama helyett tartand6 analitikus kiscsoport
idejét, de kideriil, hogy rosszul mondja, a kollégak kijavitjadk. Enyhe zavar
érzodik.

Valaki bejelenti, hogy ,keretet szegett”, mert egyiitt utaztak a buszon
pénteken egy masik beteggel, de csak intettek egymasnak, és fiilhallgatd volt
rajtuk. Nevetés — ez természetesen nem keretszegés. Hét kozbeni kimenén
lehet-e a nagymamat latogatni? — kérdezi egy fiatal nd. Egy csoporttag jelzi,
hogy kolcsonadott valakinek egy golyostollat, elnézést kér emiatt. Még
néhany hozzéaszolas, altalanos deriiltség a teremben, kicsit tal deriis. A
hangulat kezd némileg sziirreélis lenni.
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Valaki beszélni kezd arrol, hogy aggddnak azokért, akik megszakitottak a
terapiat. Tobben csatlakoznak, sokan Onmagukat hibaztatjdk, amiért nem
segitettek tobbet a tdvozoknak. Egy kozépkori nd a pacienstars tavozasara
utalva Jozsef Attilat idéz: ,,Talan eltlinok hirtelen”. Egy paciens jelzi, hogy 6
megkonnyebbiilt, mert az egyik tavozotdl tartott. Mas is csatlakozik ehhez,
indulatok jelennek meg ezzel a tdvozdval kapcsolatban.

A masik tdvozd parképzédésben volt egy fiatal ndbeteggel, akit
megkérdeziink, hogy mit érez. Egyaltalan semmit. Ezen a ponton mar nagyon
nehezen érthetd, hogy mi zajlik a nagycsoportban.

A tavozéasok kapcsan kezdenek a keretszegésekrdl beszélni. Egybehangzdan
azt vetik a szemiinkre, hogy a szabalyok nem atlathaték, nem lehet tudni,
hogy mi keretszegés, mi nem. Tényleg igaz, hogy ezentil akarhany
alkalommal lehet menni kimendre? Ha igaz, akkor miért? Lelkiismeret-
furdaladsunk van a terapeutdk nyari szabadsaga idején bevezetett ,,nyari
menetrend” miatti rovidebb egyénik kapcsan? Hosszan beszélnek errdl. Két
terapeuta jelzi, hogy nincs valtozas, eddig sem csak kétszer lehetett kimenni.
Egy névér elmondja, hogy a szabélyok iddnként modosulnak, errdl a
stabtagok sem értesiilnek mindig — ilyen ez a hely. Tovabbra is kovetelik,
hogy tobb szabaly legyen, lehetdleg irasban. ,,Nem lehet tudni, hogy lehet-e
tollat kolcsonadni, ez szornyli!” — mondja valaki indulatosan.
Nagycsoportvezetd értelmezése: csecsemd-modon vagynak arra, hogy ne
legyen frusztracio, talan érdemes kinek-kinek azon gondolkodni, hogy miért
annyira frusztral6 a szabalyok nem minden helyzetet lefedo jellege. A csoport
nem reagal, tovabbra is konokul hajtogatjak, hogy részint nincs elég szabdly,
részint ami van, az sem €rthetd. Siiketek parbeszéde hangulat érzddik.

Egy-egy jozanabb hang van, akik szerint a fobb szabalyok vilagosak, a tobbit
meg lehet kérdezni, az aprobb szabalyatlépéseknek nincs kdvetkezménye. A
nagycsoport ,,nem érti” ezeket az érveket. A stdb szoba hozza a terapeutdk
»eltinését”, nincs érdemi reakcid. A terapeutdk megnyilvanuldsai nem
nagyon fejtenek ki hatdst, mintha nem is hallanak.

Egy paciens — megszolitast kovetden — elblicstizik, tobb terapeutat név szerint
megemlit, valédi hédla van a szavaiban. Egy masik péciens, akinek a
terapeutdja szabadsagon van, nem kdszon el.

Kiscsoport kozvetleniil a nagycsoport utin

Uj paciens mutatkozik be, depressziorol panaszkodik, ami a teljesitményét
rontja. Masok arr6l beszélnek, hogy itt bent ezt a teljesitményromlast kevésbé
érzik, illetve kevésbé szoronganak miatta. Fiatal né diihos egy fiatal férfira
egy koztes terekben zajlott beszélgetés miatt. A férfi ott azt mondta, hogy a
no a sajat anyjahoz hasonlit.
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Ezutan az anyakrdl beszélnek. Diithosek rajuk, mert nem torddtek veliik. A
fenti fiatal férfi szerint az 6 anyja azt mondta neki, hogy ha tényleg meg akar
halni, akkor 6lje meg magat, 6 ebben is tamogatja.

Ezutan valahogy az 6ngyilkossag lesz a téma. Egy lany azt mondja, hogy 6
azért akart ongyilkos lenni, mert ugy érezte, teher a sziileinek. Egy masik
lany azt mondja, azért nem lesz 6ngyilkos, mert az teher lenne a sziileinek. A
paciens, aki a nagycsoporton a nagymama latogatasarol kérdezett, elmondja,
hogy 6 nagyon oriil, hogy a terapeutdja kemény vele, mert emiatt 6 az
ongyilkossagot is keretszegésnek érzi, ezért nem lesz Ongyilkos. Az
ongyilkosokkal szerinte ugy kell beszélni, mint a heroinistdkkal. A
kiscsoportvezetd jelzi, hogy ezek szerint a nagycsoporton kovetelt szabalyok
azért kellenek, hogy megvédjék Oket dnmaguktol. Helyeselnek. Anyaknak
kell lenniink az anyéak helyett, de haragszanak is rank — az anyak helyett.

Végiil arr6l beszélnek, hogy Ok miért nem akarnak anydk lenni.
Alkalmatlanok lennének. Az anyak gytiloletétdl az ongytliloletig jutnak.

A nagycsoport szerepe, célja, funkcidja

Az eddig leirtakbol is jol lathatd, hogy a nagycsoport tud nehéz hely és vagyott hely is
lenni az Osszes résztvevdje szamadra, beleértve a nagycsoport vezetdit is. Miért
miveljiik ezzel egyiitt? Mi a célja, mi a szerepe, milyen funkcidi tudnak lenni az adott
szervezetekben, rendszerekben? A fentiekbdl is érzékelhetd, hogy a ,.forgdszél
sodrasdban” milyen sokféle hatds éri pillanatrol pillanatra, illetve egyidejiileg a
résztvevoket. Ez egyben lehetdség is, hogy a nagycsoport résztvevoi €s csoportjai
megéljék, és esetleg jobban értsék kiilonbozd aspektusaikat.

A csoportanalitikus nagycsoportrol szol6 irodalomban zajlo vitdk arrol, hogy
inkabb kozosségi, tarsas funkcidja, vagy terapids szerepe van-e, sokat adtak hozza a
nagycsoport konceptualizdldsahoz, ¢és mélyitették annak megértését, bdvitettek
lehetdségeit (Weinberg €s Schneider, 2003). Attol fiiggden, hol zajlik a nagycsoport,
bizonyos funkcidi hattérbe szorulhatnak, mdésok hangsulyosabba valhatnak. Egy
szakmai, tarsadalmi rendezvény nagycsoportjaban a tarsas hangsulyok fontosabbak, az
egyéni, akar terapids lehetOségek inkabb diszfunkciondlisak, mig egy terapids
kozosségben a kozosségi, tarsas funkciok mellett az egyénekre hatd regressziv
tényezOk is Uj lehetdségeket nyitnak, amelyek a rendszerhez tartoz6 tobbi tér (egyéni
¢s kiscsoportos) segitségével mélyebb I¢lektani munkara adnak lehetdséget.

A haromosztati vagy haromrétegli (tripartite) matrix a csoportanalitikus
irodalomban fontos magyardaz6 elv, mellyel a nagycsoporton zajlo dinamikét is
leirhatjuk. Ennek hdrom eleme:

e Személyes matrix (egyéni tudattalan €s tudatos tartalmak),
e Dinamikus matrix (a csoporton beliili aktudlis interakciok),
e Alapmatrix (a tarsadalmi, kulturalis és torténelmi kontextus).
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Ez a keret lehetdvé teszi, hogy a nagycsoport ne csak pszicholdgiai, hanem szocialis-
tarsadalmi térkeént is értelmezhetd legyen (Penna, 2022). A nagycsoport Osszes
funkciojat, amelyrdl a tovabbiakban szo lesz, athatja a megértésnek ez a harom szintje.
Ugyanakkor ezek a funkciok egymassal szoros atfedésben is vannak.

A nagycsoport alapvetése, akarmilyen szervezet része, hogy a szervezet Osszes
tagja, Osszes csoportja jelen van egy térben, ezaltal kozponti forum. Talalkozasi tér,
ahol megjelenithetdk, szoba hozhatok a teljes szervezet Osszes kérdései, ezek
kolcsonhatasai. Ezaltal a szervezet reflektiv munkamddja valik lehetové (Szonyi,
2000).

Ugyanakkor egy osztalyos rendszerben éppen emiatt részleges vizitfunkcioja is
van, hiszen itt lathatok a pdaciensek, panaszaik, haladasuk, kérdéseik,
dekompenzicidjuk, megszolithatok a kezeldk. Az osztilyos terapias kozosségi
rendszerekben kiilon orvosi vizitek gyakran nincsenek, azok inkdbb a hierarchikus
orvosi rendszerekhez tartoznak.

A nagycsoport egy olyan kozosségi tér, ahol a résztvevO szembesiil sajat hatasaval,
lehetdségeivel, felelosségével. A nagycsoport lehetdséget ad a résztvevok szdmara,
hogy tapasztalati iton tanuljanak a nagy 1étszdmu csoportok tudattalan és tarsadalmi
folyamatairol. Segit megérteni a tarsas és szervezeti dinamikdk hatdsat az érzésekre,
gondolkodasra és viselkedésre (Weinberg €és Schneider, 2003).

A nagycsoportot Weinberg egyfajta pszichoszocidlis laboratoriumnak nevezi, ahol
egyszerre jelennek meg az egyén, az alcsoportok és az egész kozosség kozotti
fesziiltségek, projekciok ¢€s kulturalis mitoszok; ezek vizsgalata hozzasegit a
tarsadalmi tudattalan és a kollektiv identitds megértéséhez (Weinberg és Schneider,
2003).

A nagycsoport csoportkozi  folyamatok megjelenitésének helye 1s. A
nagycsoportok terében az érintett rendszer Osszes csoportja jelen van. Példaul a
kezelok csoportja és a pacienseké, képzdk és képzoddk, az Osszes kiscsoport,
szeminariumi csoport, kiilonb6zé modszerrel dolgozd csoportok. De jelen vannak mas
erévonalak mentén 1étezd csoportok is: dohanyzok-nemdohanyzok, ndk-férfiak,
késok-nem késdk, az aktudlis tarsadalmi, politikai kérnyezet csoportjai (korméanyparti-
ellenzéki). Az, hogy ezek a csoportok megjelennek-e a nagycsoporton elkiilontilt
csoportokként vagy a nagycsoporthoz vald viszonyukban alcsoportokként, az a
nagycsoporton zajlo aktudlis folyamatok fliggvénye. A nagycsoporton néhdny csoport
jelenléte jol tudhato, lathato, ugyanakkor lathatova valhatnak olyan csoportok, amikrdl
nem tudtunk, és rejtetten hathatnak a rendszernek olyan csoportjai is, amik akér sosem
deriilnek ki (példaul kik szegtek egylitt keretet, vagy kik azonosulnak egyik vagy
masik témaval), vagy a résztvevok szamadra is tudattalanok.

A csoportkozi folyamatok megjelenését segiti elé6 a hazai csoportanalitikus
egyesiilet, a CSAKIT (Csoportanalitikus ¢és Kiképzd Tarsasag) képzést végzod
intézménye, a CSAKIT Iskola képzési rendszere. A blokkos rendszeri (évente hat
kétnapos blokkban 13-14 sajatélményti oOrdban tartott) kiképzdé sajatélményii
kiscsoportok mellett az Iskola heti gyakorisaggal zajlo folyamatos kiképzo
sajatélményli csoportokat is inditott. Ezek a csoportok a blokkos képzés rendszeréhez
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tartoznak, vagyis a tagok vallaljak, hogy a blokkok nagycsoportjain is részt vesznek.
Ezéltal taldlkoznak a tobbi kiscsoporttal, ami jelentésen mélyiti a csoportos munkat
részben a csoport reflexidja altal, részben a nagycsoporton megéltek egyéni
eltéréseinek megjelenitésével. Ez a csoport megélheti kiilonbozdségét a tobbi
csoporttol, amit a nagycsoport terében is exponalhatnak, aztan a kiscsoportnak is
fontos témdja lehet. Ugyanakkor a nagycsoporton a tagokat a nagycsoport komplex
terének sokféle hatdsa is éri, ami a kiscsoportban egyéni szinteken is gazdag terapias
munkdahoz jarul hozza.

Az identitas, értékek megkérdojelezése az egyének és csoportjaik szamara is
létrejon a nagycsoporton. Az egyének altal megélhetd megkérddjelezettségrol
kordbban mar irtunk. Ez a nagycsoport csoportjai szamara is létrejohet identitasukban,
értékeik, munkamodjuk, kultarajuk vonatkozasaban. Példaul a résztvevOk beiilnek
terapias kiscsoportjaikkal, ahol kialakult szokasaik, kultardjuk, értékeik Osszekdtik
Oket, és a nagycsoporton azzal talalkozhatnak, hogy mas hasonld kiscsoportok mas
kovetkeztetésekre jutottak. Egyrészt nehéz lehet, hogy a biztonsagos kohézidt ado
kereteik masok szadmara nem evidensek, masrészt lehetdséget is ad arra, hogy a
sajatjukat érleljek.

Erre példa az a terapias kiscsoport, ahol a kezdeti késések miatt a kiscsoport
elkezdte biintetni, szabalyozni a késO tagokat, aminek eredményeként
jelentdsen lecsokkent, gyakorlatilag megsziint a késés. A csoport ezt fontos
értéknek tartotta, jelentdsen nétt a csoportban a kohézio, fontos alapvetés
volt ez a szdmukra, a csoport biztonsagidhoz tartozott. A nagycsoporton
kidertiilt, hogy egy masik csoportban a tagok szankcionalas helyett a késés
mozgatérugdit probaltak megérteni egy nagycsoporton eléforduld késés
kapcsan. Eldszor fesziiltséget keltett ez az attitid, kibillentette a
csoporttagokat, majd kideriilt, hogy ennek mentén fontos témak tudnak
megjelenni. A kétféle attitlid, ahogy a nagycsoporton egymas mellé kertilt,
jelentds kérdéseket hozott be a kdzosség Osszes tagja szamara. Egyrészt,
hogy akarmilyen torténésen keresztiil fontos megértések sziilethetnek,
masrészt, hogy a szabalyozas, Onszabalyozas is fontos, hiszen hatassal
vagyok kornyezetemre, mdsok biztonsagdra: ha sokan késnek, széteshet,
megrovidill a csoport, masokban frusztraciot kelt. Mindkét csoport
gazdagodott ettdl a tapasztalattol.

Ezen a példan keresztiil jol lathatjuk, hogy tarsas, k6zosségi hatdsa és ugyanakkor
terapias hatdsa is van egy-egy nagycsoportos jelenségnek, hiszen a csoportok is
fejlodhettek, és a résztvevok is szembesiilhettek sajat mikodéstlikkel, ami j6 municid
lehet a terapias munkahoz. A csoportok identitdsa is alakul egy ilyen torténetben,
hiszen a megkérddjelezettségre tijabb és Ujabb valaszokat kell adni. Itt tehat onnan,
hogy ,,mi vagyunk az a csoport, akik nem késiink” az a csoport lett, akik megbirkoztak
a késésekkel a csoport egy iddszakaban a szétesés, lerombolddas helyett, €s most ujabb
szinten gondolkodhatnak magukrol. Az identitds, a csoportok értékeinek,
munkamodjanak, kultardjanak reflexioja 4ltal ezek ujragondolhatok, bizonyos
aspektusok akar megerdsodhetnek, ujrafogalmazddhatnak, mélyebb megértéshez,
megalapozottsaghoz jutnak, mig mésok atalakulhatnak.
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Az egyén szamara Osszezavard lehet, amikor valamilyen tudatos szandékbol
megszolal, €s a nagycsoport azonnal tobbfele csoport tagjaként reagal rd, ami eltérd
lehet attol, amit megél (Szényi, 2000). A nagycsoporton felmeriild sok téma, hatas
tovabbi munkat igényel a tagoktol, csoportoktdl, tehat Gjabb terapids szinten valo
munka valik lehet6vé altala.

A nagycsoport terdpias hatdsa sokréti. De Maré azt allitotta, hogy a kultara
(értsd: a kozosen osztott jelentések rendszere) onmagaban gyogyitod tényezd — egyfajta
,hordozo kozeg”, amely értelmet €s tartast ad az egyénnek. A nagycsoport pedig az a
hely, ahol az addig rejtett kulturalis 6sszefliiggések megfogalmazhatova valnak, s ezzel
a kozosseg onismerete ¢és lelki egészsége ndvekszik (Weinberg és Weishut, 2012).

A nagycsoport tovabbi terapias lehetoségekkel is bir. A megjelend érzések
sokfélesége, a szorongas, identitds, agencia érlelése, hatarok, szerepek, mélyebb
szinteken akdr pszichotikus részek aktivalodédsa, paranoid reakciok megjelenése, a
személyiség toredezettsége, identitasdiffuzid, hasitds, ndarcisztikus elharitdsok
megtapasztalasa ¢és az ezekkel valo munka lehetosége sok tanulmanyban eldkertl
(Anzieu, 1975; Szdényi, 2000; Weinberg és Schneider, 2003; Kreeger, 1975). Hogy
ezekkel hogyan banunk, mit kezdiink vele, az a nagycsoport kontextusatdl fligg.
Gyakran felmeriilé kérdés, hogy a kialakuld regressziv jelenségek veszélyeztetik-e¢ a
nagycsoportot vagy az egyént, vagy lehetdséget teremtenck a mélyebb munkara. A
valasz talan a mértékre, megtartottsigra, a tovabbi megdolgozas lehetdségére
vonatkozik, ¢és az ennek megfeleld6 vezetési technikdkra, hangsulyokra. A
nagycsoportvezetonek vannak eszkozei a regresszio szabalyozasara, példaul nagyobb
biztonsagot add aktivitasaival, szupportiv elemek alkalmazasaval. Ugyanakkor a
nagycsoport, azaltal, hogy megérteni probalja, reflektalttd teszi sajat regressziv
folyamatait, csoportkdzi viszonyulasait, mint keretezett terdpids aktivitds dnmagaban
is gyogyitd potenciallal bir (Zalka, 2017).

A nagycsoport tarsadalmi, tdrsas funkcioja a csoportos folyamatok
megtapasztalasa és az egyénre gyakorolt hatasok miatt is jelentds. Egyes szerzok a
nagycsoport kettos természetének nevezik azt a jelenséget, hogy mikdzben beszélnek
bizonyos témakrél (példaul hatalom, megosztottsag), ugyanakkor a jelenség le is
jatszddik a nagycsoporton: valddi hatalmi jatszmak, szeparacio torténhet a nagycsoport
jatékterében. A jatéktér biztonsaga a keretek révén lehetové teszi ezek megjelenését és
reflexiojat (Terenyi és Hardy, 2016).

A nagycsoport terében ez a kettOsség egyrészt a sajat tarsadalmasoddsi
folyamatok alakulasa, masrészt a kdrnyezd tarsadalmi folyamatok tiikrozédése révén
érvényesiil. Tiikrozodhet a szakmai tarsadalom vagy az intézmény, ahova a
nagycsoport agyazodik, illetve annak kiilonb6z6 csoportjai. Valamint tiikr6z6dhetnek
a korilvevo sziikebb-tagabb tarsadalmi folyamatok is, a globalizacio, haboruk,
klimavaltozas, mesterséges intelligencia stb. hatdsok okozta tarsadalmi valtozasok.

Ugyanakkor sajat tarsadalmasodasi folyamatok is zajlanak a nagycsoporton,
hiszen alakul, kinek mennyi szava lesz, egyes csoportjait felemeli, méasokat esetleg
elhallgattat, vezetdket dolgoz ki vagy tiintet el (Sods €s Szoényi, 2010). Sajat
nagycsoportvezetdire is hatast gyakorol, felemelhet helyettiik masokat, torekedhet a
megosztasukra, stb. A résztvevok megélhetik, hogyan tinnek el a nagycsoport

0440



Horvdth Kldra - Mildk Piroska - Pusztai Eszter - Debreczeni Tamds: Elfogyott a vécépapir...

tengerében, majd hogyan tudjdk mégis hallatni a hangjukat, hogyan tudnak
kozosségiik részévé valni. Szembesiilhetnek sajat befogadd vagy kirekesztd
aspektusaikkal, a demokratizmushoz sziikséges készségeikkel, példaul a sokféleség
toleralasaval, vagy azzal, hogyan reagalnak fesziiltségeikre, szorongasaikra. Vajon
¢szreveszik-e blinbakképzd tendenciaikat, ¢s hogy mi a viszonyuk a sajat €s masok
hatalméhoz, milyen szerepeikben erdsodnek meg? Megélhetok a sajat hatésok,
hatarok, a sebezhetdség, lehetové valik a bizonytalansag jobb viselése €s érzékenyebb,
differencialtabb eszk6zok talalasa. Csoportszinten a hasadas, blinbakképzés, malignus
csoportfolyamatok alakulasa helyett csoportos és egyéni eszk6zok megtalalasa révén
ujra-0sszetalalkozas johet 1étre.

A nagycsoport alkalmas tér tehat arra, hogy a résztvevok egyfajta jo, vagy elég jo,
vagy reflektiv, vagy tudatos polgarava valjanak szikebb-tagabb csoportjaiknak,
kozosségeiknek (reflective citizenship) (Weinberg és Schneider, 2003).

A nagycsoport tehat egy olyan tarsas teret alkot, amelyben tapasztalati uton
tanulhatunk sajat magunkrol és csoportjainkrol. Arrdl, hogy hogyan valhatunk aktiv,
reflektiv tagjava kozosségeinknek, mik esetleg ennek belsé akadélyai, és hogyan lehet
lekiizdeni azokat, vagy érettebb, hatékonyabb eszkozoket talalni. A csoportkozi
folyamatokon tal lathatova valhatnak az egyének, csoportjaik és tagabb kozosségeik
viszonyai 1s. Bokor (2023) eljut a politizalas gyogyitd, Onismereti hatasaig. A
nagycsoport  tarsadalmi  aspektusair6l az  alapmatrix = részeként,  mint
tomegfolyamatokrol gondolkodnak egyes pszichoanalitikusok (Freud, 1921; Volkan,
2009; Bokor, 2023). Eszerint a nagycsoport ahhoz segit hozza, hogy a résztvevok
megtapasztalhassak Onmagukat tomegrészként, a tomegrél mint strukturalatlan,
affektusvezérelt folyamatokrél gondolkodva. Bokor részletesen ir a tomegfolyamatok
miikédésérdl: primer folyamatok, automatikus mentalizacio, kotddés, interszubjektiv
kommunikacié aktivalédasa (Bokor, 2023).

Volkan a nagycsoport jelenségeket kiterjeszti a globdlis jelenségekre, és ezek
segitségével tarsadalmi folyamatok leirasara torekszik. Ezeknek a jelenségeknek az
ismertetése egyrészt meghaladja jelen tanulmany kereteit, masrészt tanulmanyunkban
a nagycsoportrél a tripartite matrix mentén valamilyen szervezet, intézmény részeként
gondolkodunk, ami kiilonbdzik Volkan nagycsoport értelmezésétdl (Volkan, 2009).
Ami 6sszekoti a csoportanalitikus és a pszichoanalitikus megkdzelitést, az a tarsas
tudattalanrol valo gondolkodas.

A nagycsoportvezetés szempontjai, dilemmai

Nagycsoportvezetés

A fentiekbdl kirajzolodik a nagycsoport funkcidinak sokfélesége, valamint az is, hogy
a kiilonb6z6 kontextusi nagycsoportok esetén mas ¢és mas funkcidok valhatnak
hangsulyossa. A kiilonb6z0 nagycsoportok a vezetés tekintetében mégis hasonloak
olyan értelemben, hogy a csoportvezetd feladata biztositani a kereteket, illetve
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eldsegiteni a nagycsoporton zajlo folyamatok reflexidjat, a parbeszéd kialakuldsanak
lehetdségeét (pl. a regressziot szabalyozo intervenciok révén). Nagycsoport helyzetben
egy vezetd, egy vezetOparos (vezetd-koterapeuta felallasban) vagy egy vezetdi team
vallalja a felelosséget a vezetésért.

A csoportvezetd €s a nagycsoport kapcsolatarol sokféleképpen lehet gondolkodni.
Lehet diadikus kapcsolatként tekinteni ra (pl. Turquet; Potthoff, 2020), felidézve a
klasszikus pszichoanalitikus helyzetet; ilyen esetben beszélhetlink absztinenciarol, a
csoportvezetd csoporttol valo ,,megfeleld tavolsagardl”, valamint a csoport mint egész
megtartasarol, tartalmazasarol (holding, containing). Ez a szemlélet megfoghato
értelmezési keretet ad ugyan, azonban a csoportvezetdt kizardlag a projekciok
targyaként értelmezi, kihagyva egy 1ényegi részt: hogy a vezeté minden esetben valds
targyként, sajat szubjektiv vonasaival is jelen van, és integrans részét képezi a
nagycsoportnak (Penna, 2022; Potthoff, 2020). Szamit tehat a jelenségek
értelmezésekor, hogy példaul a vezetdi székben egy hatvanas éveiben jaro, sokak altal
ismert férfi, vagy egy nala hiisz-harminc évvel fiatalabb n6 iil. Az is hatassal van a
nagycsoportra, ha azt a vezetd egy destruktiv erdk altal uralt, szorongato6 térnek latja,
vagy éppen fejlédési lehetdségként tekint ra. Két csoportvezetd az egymasra felelgetd
intervencioival kiegészitheti egymast, erdsitve a vezetdi jelenlétet, vagy éppen
rivalizalhatnak, kijavithatjak, esetleg csabito ,,tancra” hivhatjak egymast.

Emellett a csoportvezetére adott reakcidok a tarsadalom hatalmi viszonyairdl is
képet adnak. A csoportvezetdnek ezért is fontos tudatositania magaban, hogy mig
egyik fénytorésben a tobbségi csoporthoz tartozhat, addig egy masik szempontbol egy
elnyomott vagy marginalizalt csoport tagja is lehet, tehat mindenképpen tobbféle
csoportidentitassal bir, melyek koziil az egyik a masik kérdra domborodhat ki.
Csoportvezetdként elsdsorban felsé-kozéposztalybelinek, értelmiséginek, ndnek vagy
kisebbségi csoporthoz tartozonak definidlom magam? A pozicidmbol fakadoan stlya
van a szavaimnak, vagy most, hogy sok férfi utan megszodlaltam ndként, hirtelen
reakci6 nélkiil maradok?

A csoportvezetdnek ezért is fontos arra torekednie, hogy a nagycsoport Osszes
hangjat tartalmazza, legyen az kozponti vagy periférids, tobbségi vagy kisebbségi.
Felel6ssége szova tenni az elhallgattatott, peremen tartott hangokat, és tudatositani az
elhallgattatds mintazatat: jellemzden kiket hagy figyelmen kiviil a csoport, milyen
hozzaszolasokat bagatellizal, vagy €pp csitit. A nagycsoport vezetése sordn érdemes a
csoporttagokat abban is tdmogatni, hogy fel tudjadk ismerni, milyen belsd vagy kiilsd
nyomas hatdsara emelik ki a csoportidentitasuk egyik aspektusat a masik karara; és
hogyan tudjék Gjradefinidlni magukat (Jarrar, 2003).

Gondolhatnank, hogy a nagycsoport forgdszele a csoportvezetot nem kapja el: hisz
biztosan nem véletleniil il ott, ezer ilyet lathatott mar, tudja, mit csinal. Ez az, amire a
nagycsoport altaldban meghivja, ami felé nyomja a vezetdt: lassa at, rakja Ossze,
nyugtassa meg a tagokat, hogy van itt legaldbb egyvalaki, aki érti, mi és miért torténik
ebben a forgatagban. Itt azonban egy paradoxonnal taldlkozunk, mivel a
nagycsoportban a megértés mindig csak toredékes lehet, a csoportvezetd a kollektiv
tarsas ¢élménynek minddssze egy olvasatat kinalhatja fel, amit aztan a csoport
szétszedhet, figyelmen kiviil hagyhat, egekbe emelhet, vagy épp elkezdheti a kdzos
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¢pitkezés egy téglajaként haszndlni. Ez a partneri, k6z0s gondolkodasra hivo ajanlat
azonban nem valik kdnnyen vonzdva, ugyanis a nagycsoport vezetdjének pozicidjabol
fakado feleldsség és a fent leirt, 6rvényszeri projektiv folyamatok révén a nagycsoport
nyomast fejthet ki egy karizmatikus vezetd kitermelésére (Szonyi, 2019).

Mi is lehet akkor redlisan egy nagycsoport vezetdjének a feladata, felelossége?
Hogy lehet ,,j01” csinalni, mit kell ,,kibirni”, hogyan lehet ,,beletanulni?

Abbol, hogy a legtobb nagycsoport esetén koterapias vezetést vagy akar
csoportvezetdi teamet latunk, mar sejthetd, hogy a nagycsoporton megjelend erds —
akar megsemmisiiléssel fenyegetd — szorongasok, regressziv folyamatok tartalmazasa
egy személynek nagy kihivast jelenthet. Tulajdonképpen az egyik elsé iranyvonal,
amit meghataroztak a nagycsoport vezetése kapcsan, az a csoportvezetdi team €s a
nagycsoportot kovetdé megbesz¢élés fontossaga volt (Penna, 2022). Hiszen, ha egy
csoportos attételi folyamat beindul, az altaldban negativ eldjelli, az egyetlen vezetdre
sok iranybdl érkezd negativ attételt pedig a legnehezebb viselni (Anzieu, 1982). Ilyet
valoszinlileg mindenki tapasztalt mar, aki ilt nagycsoporton: ez torténik, amikor
,»Szétszednek” valakit, jobb esetben a csoportvezet6t, aki erre fel van késziilve (mar
amennyire lehet), rosszabb esetben pedig egy csoporttagot — itt a csoportvezetd
felelossége értelmezni a jelenséget, nem hagyva, hogy egy tagon verje le a
nagycsoport a kavargd fesziiltségeket és szorongast. A kollektiv agresszivitasnak
azonban altaldban még a legkorrektebb értelmezése is hatastalan, ha az éppen a célba
vett személytdl szarmazik, ezért is segithet sokat egy, a csoportvezetét a
tartalmazasban segitd, vele nem rivalizdlo koterapeuta (Anzieu, 1982). A
csoportvezetok fontos feladata, hogy idérdl idére megszolaljanak, azonosithatova
tegyék magukat, €és igy projekcios feliiletet és biztonsagot nyujtsanak a csoportnak. A
tartalom sokszor kevésbé fontos, mint maga az aktus, hogy a nagycsoport vezetdi
lathatova tették magukat, jelen vannak (Szényi, 2019). Eléfordulhat azonban, hogy a
csoportvezetd a tartalmazasi kapacitdsa végére ér: lebénitja a projektiv folyamatokbol
fakadd szorongés, és elnémul, vagy éppen intellektualizald értelmezések soraval
védekezik az erds érzelmek ellen, esetleg meggondolatlanul, provokativan intervenial
(Anzieu, 1982). Elkeriilhetetlen, hogy a nagycsoport vezetdjét idérdl idoére elkapja a
nagycsoport forgoszele, és fontos is, hogy bele tudja engedni magat az élménybe, de
sziikséges, hogy képes legyen tdvolabb 1épni egy megfigyeldi pozicioba, igy segitve a
nagycsoportot a kozos megértési-tanulasi folyamatban.

Mindenre tudatosnak lenni természetesen képtelenség, de megprobalhatjuk

csoportvezetoként kiélesiteni a szemiinket a fenti szempontokra, hogy a sokféleség
egyre nagyobb része valjon beengedhetdveé €s vizsgalhatdova a nagycsoport terében.

Nagycsoportvezetési stilusok a tarsadalmi-kulturdlis kontextus fényében

A nagycsoportokrol szolé irdsok és a gyakorlati tapasztalatok szerint s
konszenzusosnak mondhat6, hogy nem létezik egy, ,,milyen a jo nagycsoport” és
ezaltal ,,milyen a j6 nagycsoportvezetd” formula. Ahogy az el6z6ekbdl is kitlinhet, a
nagycsoportvezetési stilusok, funkcidk, szerepek hadrom kérdés mentén vizsgalhatok:
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Mit csinalni? (tartalom), Hogyan csindlni? (forma) ¢és Hol csinalni? (kontextus)
csoportvezetoként. A nagycsoportrol €s a vezetésrdl alkotott felfogasokban a ,,Mit
csinalni?” kérdés eszerint a tartalomra vonatkozik, amely elvalaszthatatlan attdl, hogy
mire helyezi a hangsulyt az adott szakember, mi all szemléletének fokuszadban, mi
hatdrozza meg az értelmezési keretét a nagycsoportjelenségek vonatkozasaban, milyen
személyes szubjektiv vonasokkal és torténetekkel rendelkezik. Ezzel egyiitt szamit,
hogy mi veszi koriil, mi az az intézményes ¢€s tarsadalmi kontextus, ami az adott
nagycsoportot korbe dleli.

De mit is varunk tulajdonképpen a vezet6t6l? Talan ez az a kérdés implikalhatja
leginkabb a tarsadalmi és kulturalis beagyazottsag vizsgalatat. Erdekes lehet, hogy az
angol szoOhasznalatban a nagycsoportvezetére a ,,convenor”, illetve ,,conductor”
kifejezéseket is hasznaljadk. A nagycsoportvezetési stilusok leginkdbb az aktivitas
tekintetében térnek el egymastol. Mig a brit hagyomanyok szerint a csoportvezetd a
csoport erdforrasainak teljes bizalmat szavazva egy passzivabb, kevéssé kontrollalo,
magat inkabb hattérbe helyezd, facilitatori szerepet (,,convenor”) gyakorol, a latin-
amerikai hagyomanyok szerinti csoportvezetd aktivabb, egyfajta karmesteri
(,,conductor”), a csoporttal egyiittgondolkodd szerepet tolt be, aki intervencidi révén
aktivan hozzajarul a csoport fejlodéséhez, és azért felelosséget vallal. Tubert-Oklander
¢s Hernandez-Tubert (2014a, 2014b, 2014c) a sajat csoportvezetdi stilusukat a két
hagyomdany hibridjének tekintik. Gyakorlati munkdjuk sordn a nagycsoport kezdetekor
minden esetben orientdljdk a résztvevdket: a csoportvezet6k azonositjdk magukat,
majd rovid felvilagositast adnak a k6zos munka értelmérdl, modjarol, facilitdlva ezzel
a tagok tudatos egyiittmiikodését és csokkentve a résztvevOk bizonytalansagat. Ezt
kovetéen a ,,sz¢&l hangjaira figyelnek”, vagyis a megszolaldsok mogott huzodod
tudattalan tartalomra, ami nem tartozik kiemelten egyik csoporttaghoz sem, mégis
valamilyen modon minden jelenlévére vonatkozik. Hangsulyozzdk a szocidlis
kontextus és a politikai valosdg beemelésének fontossdgat: a csoport feladatanak
tekintik, hogy az aktualis tarsadalmi konfliktusokat kollektiven gondolja végig, és
kritikat fogalmaznak meg azokkal a csoportvezetdkkel szemben, akik engedik, hogy ez
a réteg rejtve maradjon.

A nagycsoport tarsadalmi illeszkedések és iitkdzések végtelen sliritménye is
egyben, ,,amilyen a tarsadalom, olyan vezetdt kivan”, ,,amilyen az adott nagycsoport,
olyan vezetdt hiv meg”. Mikdzben a nagycsoportvezetés sem fliggetlenitheti magat
attol, hogy miként az adott tdrsadalomnak, tigy a nagycsoportnak 0 is része.

A nagycsoport €s nagycsoportvezetd viszonylatdban egy lehetséges, kulturalisan
meghatarozott mozgatd lehet az adott tarsadalom individualizmus-kollektivizmus,
illetve demokratikus-autokratikus spektrumon val6 elhelyezkedése. Kutatdsok szerint
az individualista tarsadalmakban jellemzObbek a demokratikus vezetési stilusok, ahol
az egyéni jogokat €s a véleménynyilvanitast 6sztonzik (House, Hanges et al., 2004). A
kollektivista tarsadalmakban ehhez képest gyakrabban fordulnak el autokratikus vagy
hierarchikus vezetési modok, ahol a csoport érdekének védelme és a vezetdi tekintély
erételjesebben jelenik meg (Yukl, 2010). Ezek a torténelmi, tarsadalmi és kulturalis
orokségbeli  kiilonbségek meghatarozhatjdk a nagycsoportvezetésrél —alkotott
elképzeléseket. A ,,conductor” mint nagycsoportvezeto aktivabban és hangsulyosabban
igyekszik dolgozni a szocialis kontextus és a politikai valésag beemelésével, az
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aktualis tarsadalmi konfliktusok kollektiv végiggondoldsaval (Tubert-Oklander és
Hernandez-Tubert, 2014a, 2014b, 2014c). Kérdés, hogy ez vajon nem annak a
tarsadalmi valtozadsnak a folyamata-e, amely az aktivabb ¢&s ,kozvetlenebb”
nagycsoportvezetési szerepvallalassal a tekintélyalapt, ,,mindenhatd” vezetd képének
felvaltasara hivatott. A facilitdld szerepl ,,convenor” vezetd pedig nem pusztan a
tavolsagtartd, magara hagyd mindség, hanem egy, a nyugati tdrsadalmakra jellemzd
autondmabb és demokratikusabb miitkodés lenyomatat is hordozza, ahol sokkal inkabb
magatdl értetddik a vezetdé megkérddjelezhetdségének értéke. Hazank inkdbb a
kozepes vagy enyhén kollektivista tarsadalmak kozé sorolhatd, ahol a kozosséghez
valo tartozas, a csaladi kotelékek, a lojalitas egyarant erdsek és fontosak, ugyanakkor
jelen vannak individualista elemek is, ilyen lehet az autonomiara valé térekvés maga
(Hofstede, 2001; Hofstede, Hofstede és Minkov, 2010). Miutan tarsadalmunk ebben az
onallosagi tekintetben a torekvés szintjén rekedt, nem sikeriilt az individualizmus
fontos ¢és elsajatitandd részeit belsdvé tenni, ezaltal az identitasfejlédés utjan a
serdiilokorbol a feln6tté valas atjara Iépni. Mindezek feltehetéen mind részét képezik a
nagycsoportnak, illetve a nagycsoport és vezetd(k) viszonyanak.

Példa lehet egy paciens, aki terapias kozoOsségi nagycsoportos viharok
kozepette jellemzden egy ponton elég ,latvanyosan™ kifejezésre juttatta,
hogy 0 ezt ,,nem birja”, ezek utan rendszeresen kiment a csoportrol. Sajatos
parharc vette kezdetét, amikor kezdetben foként a stab, majd a paciensek is
egyre tobbszor erre a csoportrol vald ,kiviharzasra”, a keretek atlépésére
adtak visszajelzéseket, egyre tobb — ¢és amugy adekvatnak tindé —
értelmezéssel kiegészitve a paciens egyéni dinamikajat is. Emlékeim szerint
azonban a helyzet mindinkabb fokozodott, egyre tobb fesziiltség és meg
nem értettség kiséretében a pacienssel vald egylittmiikodes kérddjelezddott
meg. A nagycsoportvezetdi intervenciok kozott megjelentek a biztonsagra
vonatkozo témak, tobb kisérlet iranyult a kozos értékekrdl és a keretekhez
fiiz6d6 viszonyunkrol vald beszélgetésre, és ezek megértésére. Utdlag nézve
valojdban ezen a ,harcon” kiviil nem volt kapcsolat a pacienssel
nagycsoportokon, mintha a stab 6r4, ¢ pedig a stabra vart volna, hogy
torténjen valami. Egy nagycsoporton azonban még viharzas eldtt az egyik
nagycsoportvezetd nem szamonkérden, sokkal inkdbb érdeklddéssel,
kivancsisaggal €s jatékossaggal szolitotta meg a csoportot, hogy ,ki-miért
van itt egyaltalan?”. A csoport késdbb arrdl is elkezdett beszélgetni, hogy
mit szeretne, varhatna, vagyhatna valojaban ez a paciens, aminek vélt/valos
hianyaban inkabb rendszeresen a kimenekiilést vélasztotta. Es nem utolso
sorban arrdl is, hogy hanyan vannak itt ugy, hogy sokszor nem tudjak
pontosan, miért vannak itt, jobban lathatéva téve ezaltal paciens
blinbakszerepét is.

A ,,mi torténik a nagycsoporton” €s ,,mit €s hogyan csindljon a nagycsoportvezetd”
kérdésekben a fentiek tiikrében nincs tokéletes recept. Kiilonb6zd nézépontokrol
besz¢lhetiink, melyek egyarant fontos részei és rétegei a nagycsoportos mitkodésnek.
A nagycsoportvezetd feladata pedig leginkdbb talan az arra valo torekvés, hogy
ezekbdl minél szélesebb spektrumon szemlélddjon.
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Kiilonb6z6 kontextusu nagycsoportok szempontjai, vezetési szempontok

Osztalyos pszichoterapias rendszerek

Osztalyos pszichoterapias rendszerekben a terapias hatas éppen a kapcsolati munkan, a
kozosségi 1ét megtapasztalasan keresztiil zajlik. Ennek mds-més aspektusait lehet
megélni a terdpids rezsimek kiilonb6zo tereiben, csoportjaiban, igy a nagycsoporton is.
A tagok szamdra mar 6nmagaban annak megtapasztalasa is jelentds valtozast hozhat,
hogy miként valhatnak tagabb kozosséglik aktiv agensévé a tehetetlenség,
elveszettség, aldozatta valas helyett. Idonként hangsulyossa vélhat a kornyezd tarsas-
tarsadalmi folyamatok hatasa, akar az intézmény¢, amibe a nagycsoport agyazodik. A
kezeld személyzet egyes csoportjainak dinamikdja is tiikkr6z6dik a nagycsoporton.

Kreeger tapasztalatai alapjdn az ilyen nagycsoportos kozosségi iilések terdpids
hatasuak: ,csOkkentik a hospitalizaciés artalmakat, erdsitik a betegek
pszichoterdpids rezsimben sok id6t szannak arra kiilonbozd terekben torténd
megbeszéléseken, hogy ezekbdl minél tobbet megértsenek. A nagycsoport egy terapias
rezsimben 1) szintre emeli a terapias lehetdségeket. Lehetové valik az egész rendszer
reflexidja, annak csoportjaival, csoportk6zi folyamataival egyiitt. Kozponti forum,
hiszen a rendszer Osszes tagja €s csoportja jelen van, a kozottiik zajlé folyamatok
lathatova valnak.

Vizitfunkcioja részleges tud maradni, mivel a kapcsolatfelvétel létrejohet, a
probléméak megjelenitheték, de megalapozott dontést a nagycsoport forgdszelének
hatasa alatt nem realis hozni. A terapids lehetéségek a nagycsoporton megjelend erds
érzelmek, regressziv huzdsok ¢€s kapcsolati folyamatok hatasara szélesebb
spektrumban ¢és nagyobb mélységben, intenzivebb munkét tesznek lehetdve. A
nagycsoporton felmeriild témak, hatdsok a tobbi térben dolgozhatok tovabb, és a 24
oOras terapias tér megtarto ereje ezt jOl megsegiti.

Az osztalyos nagycsoportok funkcioi ebbdl adodoan:

kozosségiség, tarsadalmasodas

a rendszer reflexioja, csoportjainak tiikrozodése

kiscsoportok folyamatainak, kultirajanak reflexidja a tobbihez képest
kdzponti forum

vizitfunkcid

e terdpids hatdsok (SzOnyi, 2000; Zalka, 2017.)

A nagycsoport vezetése ezekre a feladatokra fokuszal. A kezelék a nagycsoporton
kettds szerepben vannak jelen: kezeldk, ennek 0sszes felelosségével, és a nagycsoport
tagjaiként hiteles megnyilvanuldsaikkal nagyban segithetik a nagycsoport munkajat. A
folyamatban a paciensek a kapcsolati, kozosségi munkan keresztiil valtoznak. Ezaltal
valhatnak aktiv, kompetens, a szorongast, bizonytalansagot jobban viseld, érettebb
eszkozokkel rendelkezé tagjaiva kozosségiiknek, kapcsolataiknak. Az osztalyos
nagycsoport vezetdinek fokuszaban ez mindig jelen van ugyan, mégis fontos kertilni
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azt, hogy egyéneket szolitson meg a nagycsoporton, vagy egyéni visszajelzéseket,
foleg értelmezéseket adjon. Ennek ugyanis a nagycsoporton megsemmisito,
megszégyenitd ereje lehet, nem azt a hatast éri el, amit egyéni vagy kiscsoportos
helyzetben.

Pszichoterdpias Hétvég / PsziHé

A Pszichoterapias Hétvégek nagycsoportjaiban sajatélményszeriien megtapasztalhato a
szakmai nagycsoport, a terapias személyzet pedig a madasik oldalon van:
racsodalkozhat, hogy a regresszido szakemberek kozott ugyanugy zajlodhat, mint
osztalyos paciensek kozott. Ratekintést kaphatunk tagabb szakmai kézosségilinkre és
kornyezetére, az egyes szakmai csoportok parbeszédbe keriilhetnek egymadssal. A
résztvevOk megtapasztalhatjdk egymas modszereit, amivel csokkenhet az
elvalasztottsag érzése, novekedhet a bedgyazottsagé. Fontos funkcidja van annak, hogy
a Pszichoterapids Hétvégek rendezvénye ¢€s igy nagycsoportja a kezdetektdl fogva
nemcsak a segité szakembereket vérja, hanem érkeznek résztvevOk az értelmiségi
kornyezetbdl, ami a tarsadalmi folyamatok hatésait, integraciojat segiti.

A nagycsoport a kovetkezd funkciokkal bir:

szakmai nagycsoport, kiilonb6z6 szakmai csoportjaink talalkozasi terepe
mentalhigiénés funkcio
szakmai beagyazottsag novelése
szakmank egésze, szakmai csoportjaink reflexidja, voltaképpen a szakma belsd
nyilvanossaga
szakmai tdrsadalmi hatdsok

e kiemelendd a csoportok taldlkozasan beliil a modszerek taladlkozasa

e szakmank, a segitd szakma tarsadalmi bedgyazottsaga, reflexidja (Harmatta,

2006a,b; Horvath és Terenyi, 2011; So6s €s Szényi, 2010)

A PsziH¢ legujabbkori nagycsoportvezetése is nagy utat tett meg 2007 ota. A kezdeti,
absztinens, a rendszerhez ¢és a stdbhoz képest is széli helyzetre torekvo
nagycsoportvezetési felfogdstdl indult. Hossza diszkusszidk zajlottak arrdl, hogy a
stdbon hogyan vegyenek részt a nagycsoport vezetdi, osszanak-e meg barmit a
nagycsoporton altaluk megéltekbdl. Olyan is volt persze, hogy a stdb elkezdte
belenyomni 6ket egy olyan szerepbe, hogy mondjak meg, mirdl szol a nagycsoport. Ez
nyilvan nem lehetséges, mint ahogy az absztinens részvétel sem a stdbon. A stab és a
nagycsoportvezetok, illetve a szervezdk szakmai csoportja szamara ez az dsszefesziilés
fontos funkcioval birt, hiszen ezen keresztiil tudott a PsziHé nagycsoportvezetdinek
helye organikusan alakulni az évek soran. A  szervezokbdl, kis- ¢és
nagycsoportvezetokbdl allo stab ugyan lassan maga is meghaladja a kozépcsoport
méretet, mégis igyekszik arra haszndlni a reflektivitast szolgald stab iddket, hogy
minden stabtag a sajat élményeivel, reflexioival vehessen részt, akarmilyen szerepben
is van. Ez egyuttal jelzi a nagycsoportvezetok megvaltozott helyét a rendszerben, és az
ezt megalapozo szemléleti valtozast.
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A PsziH¢é nagycsoportvezetdinek feladata a sokféleség megjelenését eldsegitd
biztonsagos potencidlis tér tartdsa az ehhez tartozo keretekkel. A tobbi stabtag kettds
szerepben iil: stdbtagok is, feleldsségiik van a csoporttagjaik és az egész rendezvény
irant, ugyanakkor csoporttagok is. Ez a kettés szerep sokszor nagyon nehéz, a
nagycsoportvezetoknek a stdbcsoport hangjanak 1is teret kell adnia. Ezen a
nagycsoporton a csoportkézi folyamatok a szakmai csoportok kozott kiemelten
fontosak.

Nagyban segitette a szakmai generdcidk hangjanak megjelenitését az, amikor
jelentkezni lehetett a nagycsoportvezetdi csoportba, amelyik folyamatosan dolgozott a
nagycsoport reflexidjaval. Kényszersziilte lehetdségként indult, aztdn altala helyet
kapott a nagycsoportvezetés gyakorlasa is (Horvath, Bir6 és mtsai, 2019).

A jarvany ismét nagyobb biztonsagot nytjtd nagycsoportvezetoket igényelt, igy a
nagycsoportvezetdi csoport négytagi lett és allandobb tagokkal miikodott. Ennek
hosszabbtavli menetét a szervezdi stab és a nagycsoportvezetdk kozosen kezdték
alakitani.

Tovabbi lehetdsége a PsziHé terének, hogy ne csak a kiscsoportok mutassanak be
modszereket, hanem kiilonb6z6é nagycsoportos szemléletek is megjelenhessenek és
reflektalhatok legyenek a nagycsoporton €s a stab terében is. A PsziHé nagycsoportja
ugyanis fontos pillére annak a szemléletnek, mely szerint a rendszer
fenntarthatosagahoz tartozik, hogy alkosson egy olyan jatékteret, amiben folyamatosan
lehet kisérletezgetni, kiprobalni dolgokat, fejlédni. Ehhez tartozik ugyanakkor az a
kérdés, felelosség, hogy a PsziHé rendszeréhez illeszkedd nagycsoport lesz-e az, amit
bizonyos mas kontextusu, célu nagycsoportok vezetdi egylitt hoznak, nem sériil-e a
nagycsoport és a rendezvény biztonsaga. Az is kérdés, hogy melyik az a tér, ahol ez
aztan értékelhetd, tovabbgondolhatd, megalapozott dontések sziilethetnek. Jelenleg
ezeket a dontéseket a szervezd stab hozza a rendezvényhez kapcsolddo csoportvezetdi
stab reflexioi és a nagycsoport munkéja alapjan. Ennek megalapozasara idérél-idore
zajlanak megbeszélések a kordbbi nagycsoportvezetok csoportjaval is. Ennek a
dilemmanak, fesziilésnek az eredménye ennek az irdsnak a szerzdi osszetétele.

A biztonsag kérdése azért is felmeriil, mert a nagycsoport 1étszama a PsziHén
egyre nd, most mar tartésan kétszaz folott van.

CCH (Civil Csoport Hétvége)

A Civil Csoport Hétvégéket kifejezetten a tarsas, tarsadalmi hatasok reflektalasa, a
tarsadalmi Onismeret fejloddésének eldsegitése céljabol épitette fel a mihelyként
dolgozd stabja 2009-t6l. Az évek haladtaval egyre inkdbb nagycsoport hangsulyuva
valt a rendezvény, teret engedve a nagycsoport ilyen iranyu lehetdségeinek. A
résztvevOk, akdrmilyen szakmabdl érkeznek, civil mindségiikben tagjai a
nagycsoportnak, a stab pedig ugyan a csoportvezetésben felhasznalja pszichologiai,
csoportozos, csoportanalitikus tudasat, de egyre inkabb megtalalja az ide vonatkozo,
nem pszichoterapids, nem patologizald nyelvet és szemléletet a tarsadalmi szintii
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folyamatok megragadasahoz ¢és felmutatasdhoz. A nagycsoport sokrétli lehetdségek
tere:

tarsadalmi hatasok reflexioja

tarsadalmi folyamatok tiikr6zodése

sajat tarsadalmasodasi folyamatok reflexidja

a demokratizmus kiilonb6z6 aspektusai, egyéni megélések, reflective
citizenship (sokféles¢g Orome ¢és szorongasa, sajat kirekeszt0 aspektusaim,
kirekesztd attitlidom, elveszettség megélése, dgencia megtaldlasa, tolerancia,
¢rzékenység, tudatossag novelése, ezaltal a szorongas csokkentése)

Az egyik CCH rendezvény legelsé nagycsoportjan az elkésé csoporttag
felallva mutatkozott be, a nagycsoportvezetéhoz kozel, és mivel tudhato
volt, hogy nem hallotta az instrukcidkat, a nagycsoportvezetd elismételte
beldle azt a részt, hogy ,,iilve beszélgetlink™. Ebbdl azon a nagycsoporton
forradalom lett, legalabb féloéran keresztil ezzel foglalkozott a
nagycsoport, a vezetobol egy érzéketlen, kegyetlen, megsemmisito,
megszégyenitd, kirekeszt0 autoritast krealva, olyannyira, hogy egy
nagycsoportra szocializalt kiképzd csoportanalitikus is feldllva beszélt.
Azok hangja, akik védeni probaltak, elhalt, nem érvényesiilt.

Mintha ugyanez megismétlodott volna évekkel késobb egy masik CCH-n,
ahol egy tagnak a hosszu beszéde utan, kicsit levitt hangsulyt érzékelve
megszolalt a néi nagycsoportvezetd, €s arra biztatta a nagycsoportot, hogy
gondolkodjon arr6l, hogy egymas utan hosszi beszédeket hallgat végig. Itt
1s forradalom indult, megkisérelve a nagycsoportvezetét hasonlo
hatalomnak bedllitani, mint az elébbi esetben. Itt a nagycsoport tobb
hangot is hallatni tudott, de 1étrejott a hasitds a csoportvezetok kozott. Az
er6s hangu, szarnyalo férfi és az elhallgattatott nd kozott. Egy olyan
vilagban, ahol a ,,n61” hangok az erd, a fegyverek, a diktatorikus vezetok
hangja mogott nehezen érvényesiilnek.

Mindkét példaban jol megragadhatok a tarsadalmi kornyezet kiilonb6zd hatdsai. Az
elsé esetben a nagycsoport tdrsadalmi hatterében a kozbeszéd azzal volt elfoglalva,
hogy a kormanyzat éppen mennyire és hogyan épiti le az ellene sz6las lehetdségeit. A
masodik eset mogott ott huzodik, hogy amikor vildgszerte — a szomszédunkban is —
haborua zajlik, a fegyvereké, az er6¢ a szo, nincs helye annak, hogy gondolkodjunk el,
nézziink r4, mit csindlunk. Héboru folyik a szdért, az életiink mulhat rajta. A ndi
nagycsoportvezetdi hang elhallgattatasa és a biztonsagot add, erds férfihang felemelése
a nagycsoport szdmara igy valik megérthetévé. A n6i hang kulturdlisan a torékenység,
sebezhetdség, érzelmi komplexitas, kapcsolatisag hordozojaként persze nemcsak a
n6khoz tartozik.

A CCH ¢és a PsziHé nagycsoportja eltéré fejlodési utat jart be. Elobbinél a stab
alland6, nem évente Ujraalakuld, és egész évben folyamatosan dolgozik a maga
tarsadalmi témajan. A nagycsoport egyre hangsulyosabba valt a koézosen kiérlelt
folyamatban. A nagycsoportok utan a teljes stab tart nagycsoport megbeszélést, ami
mélyebb megértést, 6sszehangoltabb egyilittmiikodést tesz lehetdvé a stab munkdjaban.
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A kezdeti alland6 nagycsoportvezetdi paros helyett a stdb er6sd6dd teherbirasa nyoman
fejlodd  demokratikus munka  gyiimolcseként alakul ki a  kovetkezd
nagycsoportvezetes.

CSAKIT (Csoportanalitikus és Kiképzo Tarsasag)

A csoportanalitikus képzés fontos pillére a nagycsoporton valdo részvétel, a
nagycsoport megtapasztaldsa. Részben mint sajatélmény, hogy aztan megalapozza a
nagycsoportrol szolo elméleti tudast. Fontos tarsas, kozosségi funkcidja is van: itt
taldlkoznak a képzO6ddok a képzokkel, az Iskola egyes csoportjai, szeminariumi és
sajatélményli csoportja. A képzés blokkos rendszere lehetdséget ad arra, hogy
nagycsoportjan megélhetd legyen annak egyes elemei kozotti integrald funkcidja. A
1étrejott reflektiv. mitkodésbe bevonhatova valik a képzésrdl, az egyesiiletrdl, a
csoportanalizisrdl, sziikkebb-tagabb szakmai intézményi kornyezetliinkrél ¢és a
koriilvevé tarsas-tarsadalmi folyamatokrol valdo gondolkodas. Ezaltal nemcsak
részesévé, de alakitdjava, aktiv agensévé is valik a képzésének. A nagycsoport
funkcioi:

o képzési feladat, nagycsoport sajatélmény, mintaadas

e identités, dgencia alakitdsa, tartalmazasi képesség novelése
az iskola, egyesiilet, a képzés kornyezetének reflexioja, sajat tarsadalmi,
kozosségi aspektusok
a képzés csoportjainak, résztvevoinek talalkozasi tere
a képzés reflexioja
a csoportanalizis reflexioja

e a kornyezd tarsadalmi folyamatok reflexioja
A nagycsoport vezetését a képzés blokkjaiban blokkonként valtozd csoportvezetdi
paros alkotja. A megbeszélés a teljes stabban torténik. A vezetOk vezetési stilusa
valtozo6. Vannak, akik a csoport elinditdsan €s lezarasan tul kevés intervenciot adnak,
hagyjak a csoportot dolgozni, masok részletes instrukciot adnak a nagycsoport céljat,
kereteit és a munkamodot megadva, és aktivabban segitik a nagycsoportot a
reflektaldsban. A kiilonbozd attitidok megtapasztaldsa oktatdsi szempontbol hasznos,
a teljes oktatdi stdb jelenléte €s ismert munkamoddja biztonsdgos folyamatossagot
teremt ehhez.

Nemzetkozi csoportanalitikus nagycsoportok

A nemzetk6zi csoportanalitikus egyesiiletek konferencidihoz tartozd nagycsoportokon
a kultardk talalkozdsa tobbféle mdédon megvalosul: nemcsak a sokféle szemlélet,
torténet, intézmény, hanem a nagycsoportvezetési szemléletek is taldlkoznak. Itt éppen
¢ sokféleség megjelenése a legfontosabb tényezd. A jelenben zajlo haborik és mas
fesziiltségek nagyon meghatarozzak a nagycsoportokat, de a torténelmi
elvalasztottsdgok is hangsulyosak. Héaboruban all6 orszdgok csoportanalitikusai,
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egykori gyarmatok ¢és gyarmatositok, nagy tarsadalmi traumak aldozataiként és
elkdvetdiként azonositott népek képviseldi, elnyomas, megfigyelés alatt allo kollégak,
politikai okokbol eltiint kollégdk helyei mind egyszerre vannak jelen ezeken a
nagycsoportokon.

Csodalatos nagycsoportjelenség volt, amikor 2011-ben a londoni
nemzetkdzi konferencian a dél-afrikai féeldado tiszteletére egy asszony
felallt a 600 fés nagycsoporton, és elénekelt egy dél-afrikai dalt. A
legverbalisabb helyén a vilagnak. Es a refrénbe bekapcsolodtak a londoni
neves csoportanalitikusok. Ennek kapcsan lehetett megtudni, hogy Dél-
Afrikdban tancos-zenés nagycsoportokat tartanak AIDS-es szinesborii
helyieknek, és nagyon is csoportanalizisnek tartjdk, a kozds nyelv
megvalositasaval. 13 évvel késobb egy masik vilagot jelenit meg a
nagycsoport, az elvalasztottsagét, a fenyegetését, haboruk, veszteségek,
elemi félelmek vilagat.

Ezek a nagycsoportok tehat a kovetkezo célokat szolgaljak:

e kultarék taladlkozasa

o kozOsségi, tarsadalmi folyamatok megjelenése, reflexidja

tarsadalmi traumak megjelenitési ¢és feldolgozasi tere (habortiban vagy
konfliktusban, ellenérdekeltségben alld orszagok csoportanalitikusai)

férum

az egyeslilet, szakmai tdrsadalom reflexioja

a konferencia reflexioja

a csoportanalitikus identitas reflexioja

szakmai beagyazottsag novelése

A nagycsoport vezetdinek erds hatasok sulya alatt kell biztositaniuk a nagycsoport
kereteit, amiben biztonsagosan megjelenhet ez a sokféleség. Ezek a nagycsoportok
altaldban nagy létszamuak, tobbszaz taguak. A nagycsoportok vezetdi itt is nagyon
szines valtozatossagot hordoznak.
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