Terenyi Zoltan - Fekete Karolina

A CSAKIT imagoi - csoportanalizis a mai kérnyezetben

,, Rendelkezni magammal — ez jelenti azt, hogy felndttnek lenni.”

A CSAKIT (Csoportanalitikus és Kiképzd Tarsasag) idén 35 éves — egy érett, de
folyamatosan fejlddé szakmai kozdsség, amelynek torténete jol illusztralja a
csoportanalizis fejlodését is Magyarorszagon. Az Imdgo Budapest mostani szama a
csoportanalizisre fokuszal, ¢és szamunkra kiillonosen izgalmas lehetdség, hogy a
magyarorszagi csoportanalizis torténetét ¢és jelenét a CSAKIT szemszogébol
mutathatjuk be. Nem véletlen ez az elkiilonité megfogalmazas: a CSAKIT ¢és a
magyarorszagi csoportanalizis nem egy entitds, annak ellenére, hogy egy toérol
fakadnak. Az egyesiilet kezdettdl felvallalta, feladatanak tekintette a csoportanalitikus
képzést, ugyanakkor a csoportanalizishez mint gyakorlathoz sokaig ambivalensen
viszonyult.

Nem véletlen az sem, hogy mi ketten lettiink azok, akik ezt a kiemelt felkérést
kaptuk a bevezetd tanulmdnyra. Egyikiink hosszasan vitte az egyesiileti elnoki
funkciot, mig masikunk egy érdemi eldkészitd szakaszt kdvetden frissen 1épett ebbe a
szerepkorbe. Ez a koz0s szOvegirds is alkalmat adott arra, amit a tisztjitas mentén
elhataroztunk: egy hosszabb iddszakban egylitt dolgozunk az el6zé korszak
tapasztalatainak feldolgozasaban, értelmezésében, s ez nyujt alapot a kdvetkezd évek
fejlesztéseihez. A szoveggel valdo kozos munka is ebbe a folyamatba illeszkedik.
Igyeksziink 6sszekapcsolni hozni a mult eseményeinek értelmezéseit, a kettdnk kozos
torténetét, jelen kapcsolatat, és kdzosen megtalalni azt az elég jo valtozatot, ami
megfelelhet a lapszdm kontextusanak mentén kialakitott szerkeszt6i elképzelésnek.
Ebben a kreativ menetben is a csoportanalizis eszkoztarat vessziik eld, mert ez teszi
élové.  Osszekapcsolodunk, bevonodunk, szabadon engedjiik a fantdziankat,
értelmezéseket mondunk, atéljiik a torténetet a jelenben. Ebben hasznositjuk egyedi és
kozos erdforrasainkat, felkésziiltségeinket, amelyek a korabbi k6zos munkdink soran,
Szény1 Gabor szupervizios csoportjaban, a MaCsopE vezetdségben, a PsziH¢é stdbban,
a CSAKIT blokkos stabban is csiszolodtak.

! Ljudmila Ulickaja: Imdgé. Ford. Goretity Jozsef. Budapest: Magvetd, 2012, 570.
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Magaban a valtasi folyamatban is nagyon sok a ,,valtolazas” tanulsag, sok minden
tikrozodik abbdl, amit témank szempontjabol érdemes szamba venni. Igyeksziink
mindezt megjeleniteni, de kevésbé adatszerlien, inkabb a csoportanalizis nyelvén,
szimbolumokba siiritve.

A CSAKIT szakmai egyesiiletként tehat €rett korba 1épett. Ennek kapcsan jogos a
kérdés: hol tart ma a csoportanalizis, hogyan jellemezhet6? Milyen az a kép, amit a
CSAKIT kialakitott, és folyamatosan alakit magar6l? Ha mar ,,Imagd-szam”, a
leirasban az 1magd mindkét jelentését hasznosithatjuk, ha a teljes atalakulassal
kifejlodott szarnyas rovar és a mentalis kép, képzet is értelmes, metaforikus helyet kap
a leirasban.

CSAKIT-imagok

, Micsoda is a szarny? A kitinpancél repedésén athatol az dsszecsukott repiiléalkalmatossag
nedves vége. A szarny hosszu, uszo mozdulattal kifesziil, kiegyenesedik, megszarad a levegon,
és mar készen is all az elsé szarnycsapdsra. Recés, mint a szitakotéé vagy hartyds, mint a
lepkéé, az erezettség bonyolult és tokéletes képével, régi fajta, amelyik nem tud osszecsukodni,
vagy uj, amelyik gazdasdagosan és megbizhatoan osszecsukodik... Elrepiil a szarnyas lény, itt
hagyja a foldon kitinhéjat, a repiild lény iires koporsojat, és e repiild lény vj tiidejét vj levegd
t6lti be, és 1ij zene csendiil fel vj, kifejlett halloszervében.”

Az eredeti kép (imago 1) szerint a csoportozast 1990-ben reprezentalo, frissen alakult,
de a megeldz6 évtizedek szakmai differencidlodasabol kifejlodott egyesiiletek kozott a
CSAKIT kiképzo intézetként képes miikodni, a képzés a 6 tevékenysége. Mellette a
Magyar Csoport-pszichoterapias Egyesiilet (MaCsopE) ernyOszervezetként 6sszefogja
a csoportozd szakembereket, mdodszertdl fiiggetleniil. A pszichodrama egyesiilet végiil
is nem tarsult melléjiik, 6nallo, nagyivii palyat jar be azota is.

A képzési funkcid nagy kihivas, komoly szakmai teljesitmény volt, ugyanakkor
azzal a kockdazattal jart, hogy tavolitja a képzdket, vagyis a CSAKIT-ot a
csoportanalitikus gyakorlattol. A ’90-es években feliveld képzés ellenére a CSAKIT
sokdig megmaradt szlik elérésiinek, ezt késdbb az elefantcsonttorony metaforaval irtuk
le (imago 2). A képzés besziikiilésével a 2000-es években a kép modosult,
érzékelhetévé valt, hogy az eredeti elképzelés nem fenntarthatd, nem kongruens. Igy
alakult ki a szélesebb elérésii egyesiilet, szélesebb elérésii képzés képzete (imago 3).
Ez némileg parhuzamosan, kolcsonhatdsban zajlott a MaCsopE szerepének
atalakulasaval. A tarsadalmasodasi igény a CSAKIT-ban lassan, fokozatosan
er6sodott, a MaCsopE a nagy projektek (Pszichoterapias Hétvég [PsziHé], Civil
Csoport Hétvége [CCH]) megszilardulasaval intézményesebb, merevebb lett, kisebb
vagy megsz{ind konstruktiv bazisa révén a mozgalmi jellege kifogyott. Ezt az
1dészakot gyakran nevezték ,,CSAKIT sziirreal”-nak, s taldn ez az érzet éppen abbol
fakadt, hogy az egyesiilet, a képzés, a kiils6 kapcsolatok a magas szintli drive, a
valtoztatasok sziikségszeriisége ellenére nem voltak 6sszhangban.

2 Ulickaja, 2010, 571.
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Az imago 4 az Iskola és Egyesiilet modell lett. A boviilo6 CSAKIT mint egyesiilet
ebben a modellben mar nem Onmaga a csoportanalitikus képzés agense. A korabbi
inkongruenciat azzal lehetett feloldani, hogy Iétrehozta az eredeti, de korrigalt
konstrukciot: az intézet (iskola) 1étezd, mikodo egységként, de az egyesiileten beliilre
keriilt. Ez az imag6é a CSAKIT megtermekenyitd, fenntarthato, fejlodod, differencialt
identitasat jeleniti meg. Része a belséd reflektiv miikodés erdsitése a képzésben ¢€s az
egyesiileti munkéban. Része a tarsegyesiiletekkel valdé kooperacié ideajaban a kifelé
kapcsolodas motivacigja. Ilyen példaul a PsziHé és a CCH csoportkultirdjaban a
csoportanalitikus modszertan tudatos, de hegemoéniatdl tartézkodd kultivacioja. Vagy
példaul a gigazoom koncepcié kialakitasa a Pszichoterapias Tanacs Szovetség altal
kezdemeényezett szakmai kozeleti forum esetén €s a folyamatban 1€vé Gigazoom a
CSAKIT-tal esetében is. S része a tudatos Gjrakapcsolodéas a nemzetkozi trendekhez €s
szervezetekhez, mint az EGATIN és a GASi. Ezeknek a nemzetk6zi kapcsolddasoknak
szdmos rétege van. Része a multban — még a ’90-es években — képzddott szoros
személyes €és szakmai kapcsolatokbdl is szarmazd bizalom, szimpatia, de része az
utobbi évtized magyarorszagi valtozésainak kedvezdtlen hatdsa is. Természetesen
része az az égetd sziikséglet is, amely a kornyezd tarsadalmi krizisekhez val6 adekvat
viszonyuldsunkhoz szakmai, csoportanalizisbe agyazott fogodzokat ad, s egyuttal
lehetdséget a sajat megkiizdéseink aprankénti megmutatisara.

Az egylittmiikodéseknek, részvételeknek része az a felfogdsunk, amely a
csoportanalizist ,./ingua franca” modjara kozvetitd ,kozés nyelv’-ként, kozos
gyokérkeént tekinti, amely a kiilonb6z6 kontextusok jelenségeit képes 6sszekapcsolni,
leforditani. Ez az intenci6 mutatkozhatott meg példaul a MACsopE régi
kezdeményezésében, a ,,K6z6s nyelviink a csoport...” cimli 1990-es—2000-es évekbeli
programsorozatban. A csoportanalizis kapcsolddasa nem hierarchikus vagy domindlo,
nem torekszik uralomra, hegemoniara a csoportszcénaban, hanem konstitutiv alapként
igyekszik integralni a csoportmunkat végzé modszereket. A 1ényeg a k6zos megértés,
az Onreflexio és a csoport kontextusanak elemzése. A csoport egésze, a résztvevok €s a
vezetd kozotti kolcsonhatasok, a hatalom, a szolidaritas és a demokratikus miukodés
reflexidja egyarant részei a csoportanalitikus gondolkodasnak, amelyhez értelmezési
keretet képes nyujtani.

A csoportanalitikus csoport

Ha értelmezni szeretnénk a folyamatainkat, adodik a kérdés: Mi a jelentdsége a o
csoportanalitikus gondolatnak: ,,a csoport analizise a csoport altal, beleértve a
csoportvezetdt is”? Az egyes elemeket nézziik meg kozelebbrol.

Analizis — A csoportanalitikus felfogdsnak a mai napig meghatarozd része a
pszichoanalitikus hagyomany, a pszichodinamikai megértésre torekvés. Ugyanakkor a
csoportkontextus 6ndllé megértési modell is, amelynek részelemei a matrixelmélet, a
csoportlélektan, a szocidlpszichologia, az etoldégia, a tarsas tudattalan, a
csoportdinamika, a rendszerszemlélet, a komplexitas, a csoportegész koncepciodja, a
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csoportk6zi  viszonyok, a  belsdvée tett  csoportfolyamatok  hangstlyai
(csoportanamnézis), a csoport-pszichopatologia.

Onmegértés — Alapvetéen hermeneutikai miikodés az a felfogasunk, hogy a
csoport a sajat miikodésének megertese altal valtozik, és ezaltal valtoznak a tagjai és a
vezetd is. A csoportanalitikus helyzet maga az értelmezés szintere és egyuttal
gyakorloterep is a valtozas iranyaban. Ennek a komplexitason alapuld kettds
funkcionak az egyik modszertani leképezddése a résztvevd megtigyelés. A csoport és
az egyeén valtozasanak Osszekapcsoltsdga egyszerre a legizgalmasabb tapasztalat €s a
legnagyobb sulyt is ez adja a csoportmunkahoz.

Beleértve a vezetét — A csoportanalizis alapvetden demokratikus miifaj. A szabad
kapcsolodasra, a nyilt kommunikéciora torekvés is ezt mutatja, de még inkabb az az
alapvetd norma, hogy a csoport Onreflexiojanak, Onvizsgalatanak részese a
csoportvezetd mint aktiv 4gens és mint az Onvizsgalat, az onmegértés targya egyarant.
A csoportvezetdhoz — a konkrét csoport konkrét vezetdjéhez — valod viszony allandd
témaja is a csoportnak, de rajta keresztiil a csoport eljut a vezetd alakjahoz mint
altalanositott tdrgyhoz is. Ebbdl adoddéan a csoportanalitikus szemléletbe mélyen
beagyazott a hatalom kozvetlen szemlélete. A hatalom integraltsdganak idedja, az a
tapasztalat, hogy a hatalom a rendszer része, ¢és hogy a vezetd ¢€s vezetett kozotti
megkiilonboztetés a hatarok megtartasa mellett is feloldodhat, kiindulési alapot jelent a
csoportmunkédhoz, és egyuttal megengedi, hogy a csoportfolyamat sordn éppenséggel
ne igy, hanem masképp legyen.

A csoportegész koncepcidja, a tavistocki group relations modell alapjan ez a
frappans logika tagithatd, a mintdzat fraktalszer(i. A csoportot a felettes rendszerben a
csoportfolyamatra, gy a csoport maga is mint rendszeralakitdo elem mutatkozik. Az
onallé agenciaval bird csoport révén a rendszer valtozdsa €s a csoport valtozasa
Osszekapcsolt. A csoport valédi 6nallé aktor a rendszerben, csoport és rendszer
aktivitdsa kolcsonhatasban van.

A CSAKIT mint csoportanalitikus csoport

Ideje, hogy az itt targyalt alapmiikodést konkrétan oOsszekapcsoljuk a CSAKIT
fejlodésével: tekintsiink igy magunkra, mint egy 35 éve miikodo csoportra, amely egy
komplex rendszerbe agyazdodik. A csoport dolgozik, kitermeli a vezetdit, képez, a
képzésen keresztiil nem csak tudast nyujt, de attételesen gyogyit is. Mélyiti az
Onismeretet, a képzésben lévOkét mindenképpen, majd felismerve az Onreflexio
szlikségszerliségét, a sajatjat is. A kezdetben zart csoport eljut oda, hogy felismerje: ha
mar lassu nyilt csoportok vezetésére késziti fel a szakembereket, érdemes volna sajat
magat is lassu nyilt csoportnak tekinteni, a tagsagat és a tevékenységét bdviteni,
gondoskodni a stabil egyensulyrdl is és a megljulas mikéntjérdl is. A képzésben
alapvetd normaként képviselt Onreflexiot, onmegértést muszdj beépitenie a sajat
mikodésének megértésébe, amelyhez a csoport egésze, a nem képzd tagok és tarsult
tagok kozossége is kompetensen kapcsolodhat. A ,,beleértve a vezetdt” azt is jelenti,
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hogy eljuthatunk annak felismeréséhez, hogy a mindenkori, elég j6 vezetdnek nem
feltétleniil kdrmentonek €s mindentudonak kell lennie, nem kizardlag a hagyomanyok
értékmegOrz6 stabilitasat kell képviselnie, vagy kiemelkednie és ezaltal eltavolodnia
az egyesiilet kozegétdl, illetve nem hdsiesen ujitonak és kultuszteremtdnek kell lennie,
hanem a kozos fejlddést tamogatd, befogadd és bensOséges taptalajt is €érdemes
nyujtania.

A csoportanalitikus csoport onrendelkezésen alapul: 6nmagaért felel, dnmagat
»szervezi”’, onmagat menedzseli, reflektalja. Rendelkezni magammal azt jelenti: értem
magam, elérheté vagyok magamnak, autondém vagyok. Ez a felndttség, a
munkacsoport szint. Regresszidban, példaul fliggdségi alapfeltevésnél atadja a
rendelkezést. A torténeti kérdés igy is feltehetd: Hogyan képes, hogyan volt képes
rendelkezni 6nmagédval a CSAKIT mint csoport? Korabbi fazisokban a belterjesség
vagy a talzott kitettség képzete is jelezte, nincs helyén az dnmagéval rendelkezés
kapacitasa. A kongruens, felelés képzési aktivitdshoz arra volt sziikség, hogy a
szervezetben ¢€s a képzésben is megélhetd, elérheté legyen az Onrendelkezés.
Kulcsmozzanat ebben a folyamatban, hogy a CSAKIT felismerte: a sajat alapértékei
éppenséggel jo eszkozok a sajat sorsanak felkarolasara, kézben tartdsara. A
csoportanalizis ezaltal valt a CSAKIT kongruens, integrans részévé: az nem csupan a
tevékenysége, a fokusza, hanem mara mar identikus része is. Ez az integralodas tette
lehetévé a vezetdvaltdsnak olyan modjat, amely az egyensuly megtartdsa mellett
kelléen megujito is tud lenni. A CSAKIT tarsadalmasodésa azt is jelenti, hogy egyre
sz¢lesebb az az alap, amely a vezetdi funkcidkat differencidlni képes. Tobbféle
felelosségi forma, tobbféle elkdtelezddési €s kapcsolodasi mod teszi lehetdve, hogy a
vezetés kevésbé egy személyt felemeld vagy terheld vallalas, hanem igazan kollektiv
aktivitas tud lenni. Az 0 vezetés felndtt szervezet felndtt vezetése, csoportanalitikus
csoportvezetés modjara kellden képes alapozni a fenntarthato k6zosségi eréforrasokra.

Csoportanalizis és tarsadalom

Tanulsadgos, ha a csoportanalitikus alapvetések allasat a tarsadalmi kontextusban is
megvizsgaljuk. Nem t0lz4ds azt mondani, hogy mikdzben a CSAKIT éppen érett,
feln6tt miikodést mutat, a tdrsadalom mély regresszidban van, akar nyugat, akar kelet
felé tekintiink, és ez a regresszio értelmezést igényel. Az az analitikus attitiid, amely
megérteni igyekszik a torténések hatterét, jelenleg nagysagrendekkel kisebb hatoerdvel
rendelkezik, mint a primer jelenségszinten megragado, arra reagdlo egyéni €s kollektiv
stratégiak. Az analitikus attitlid igyekszik a realitdsban elhelyezni a jelenségeket, a ma
népszerli attitlid viszont a valdsdgot igyekszik atformalni, és ezaltal domindlni a
tarsadalmi szintereket. A CSAKIT tehat ebben a kozegben torekszik az analitikus
csoportok védettségét megdrizni, Gjratermelni.

Az anyai visszatlikrozés modellje szerint az egyén szamara a belso ¢s a kiilsé vilag
is a megélések, ¢észlelések feldolgozasaval értelmezddik mas személyek
visszatiikrozései altal. Ennek a megdolgozottsagnak a megfeleldje a képzésben mint
Htaplalasban” és kozos megemésztésben a képzésben 1€vo ,,gyermek™ szdmdara nyujtott
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értelmez0, reflektald aktivitds és gyakorlati felkészités. Azt, hogy mit lat a
csoportanalizis ¢s a CSAKIT a vilagbol, mit mond a csoportvezetésrol, az hatarozza
meg, hogy a vezetett csoportokban hogyan jelenik meg a vilag. A csoportokban
megérd, megemesztddo vilagképet a CSAKIT a differencialt platformjain feldolgozza,
beépiti a képzésbe és az egyesiileti miikodésbe.

Mindez csak ugy lehetséges, ha képes tanuldszervezetként miikddni, érdemes
eszerint is leirdst adni. Abbdl indulunk ki, hogy a csoportanalitikus helyzet tiikrozi a
tarsadalmi kontextust, vagyis a csoportanalizis, a CSAKIT valtozasa tikrozi a
tarsadalmi valtozasokat. Ugyanakkor az egyedi csoport és a csoportanalizis tarsadalmi
szinten értelmezhetd tudaskészlet, s ezaltal a CSAKIT alakulasa is hatassal van a
tarsadalomra.

Az onmegértés csoportanalitikus norméja riasztd6 mértékben hidnyzik a tarsadalmi
szintér aktoraindl, illetve kollektiv dgenseinél. Akér az internetes kommunikacid
kommentelési kulturajat, akdr a hatékonynak tartott politikai kommunikéacid
reflektalatlan, projekciokkal operaldo gyakorlatat nézziik, az Onreflexi6 olyan
mértékben hianyzik, ami mar a tarsadalmi szinterek alapmiikodését is gatolhatja. A
csoportanalizis feldl csak az lehet az értelmes stratégia, ha sajat reflektiv munkamodjat
hasznositja védofaktorok kialakitasara.

A beleértve a vezetot intencioja van talan legkevésbé elérhetd allapotban a mai
magyar tarsadalomban. Nem kell a nagypolitikdig menni, elég megnézni egy
munkahelyi kollektiviban megvalosuld vezetési gyakorlatot, feltlinik, hogy a vezetd
nem tekinti magat a vezetettek koréhez tartozonak, a hatalmi poziciod reflektalatlanul
érvényesiil. Ahhoz kifejezett eréfeszitések sziikségesek az agensek részérdl, hogy ettdl
vald megkiizdésre egyre integransabb része a csoportanalitikus gyakorlatnak, mind a
vezetett csoportok mind a csoportanalitikusok képzése sordn. Ennél a fokusznal
kimondottan erds annak a vagyteljesitd kihivasa, hogy az immanens reflektiv mitkdés
mellett nagyobb mozgasteret kapjon a kozegre iranyuld kozvetlen intervencio. A
CSAKIT szdméra igazan aktualis dilemma, hogy miként integralja a reflektivitas
alapmiikodését és a tarsadalmi feleldsségvallalas moralis késztetését; milyen modon
képes leginkdbb hasznosan megvalositani a tarsadalmi kommunikaciéban az aktor
funkcigjat. Az Imdgo Budapest jelen 0sszeéllitdsa mindkét iranyt felmutatja.

Az 0j elnokség és a jovo

Az imago 5 az 1) elnokség eldlépését jelképezi: a CSAKIT képes levetni
,.babpancéljat”, és kibontani szarnyait. Es szarnyal. Ez a valtas azonban nem konnyt
feladat. Egy virdgzd szervezetet atvenni, a kordbbi, karizmatikus, talvallalasra
hajlamos, konnyen idealizalt vezetd helyébe 1épni — de nem kdvetni — komoly
feleldsséget jelent, és az uj vezetdségnek fel kellett nénie a kihivashoz. Kiemelt
jelentdséglinek tartjuk, hogy tobb mint husz év utdin a CSAKIT-nak ismét n6i elndke
lett. Ez a fejlemény is reflektdl arra a hosszu fejlodési folyamatra, amely a
generacidvaltashoz, a szakmai kultura demokratizalodasahoz ¢és egy inkluziv
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szervezeti milkddéshez vezetett, s amely soran kiérlelhetok voltak a nemek kozotti
egyenldség normdjanak er6sodését tamogato szerepvallalasok.

Az 1) elnokség fiatal, lelkes ¢és szakmailag elkotelezett. A cél, hogy a
hagyomanyokat tiszteletben tartva, a régivel 6sszhangban, mégis sajat hangot vigyen a
szervezet milkkodésébe. Ez a folyamat a szervezet és a vezetd felndvekedését, a
CSAKIT identitdsanak ujragondolasat is szimbolizéalja, mik6zben biztositja, hogy a
csoportanalizis értékei tovabb gazdagodva érvényesiiljenek.
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