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A Styx-en innen és tul: Személyes reflexio a GASi Forum
adminisztratori éveirdl (2020-2024)

., Pszichoanalitikusnak az alkalmas, aki képes értékelni az igazsdagot, még akkor is, ha az
ellentétben dll a sajat érdekeivel. ” (Anna Freud, kézirat, Freud Museum London)

Bevezetés

A Csoportanalitikus és Kiképzd Térsasag (CSAKIT) felkérésére irtam ezt a reflexiot
arrél, hogyan ¢éltem meg a GASi Forum (a Group Analytic Society International —
Nemzetk6zi Csoportanalitikus Térsasdg — internetes forumanak) adminisztratori
szerepét €s az ahhoz kapcsolodd eseményeket 2020 és 2024 kozott. A torténtek maig
hullamokat vetnek, ezért rogzitem: az iras 2025 juliusdban késziilt.

A Csoportanalitikus Tarsasagot (angolul Group Analytic Society, roviditve GAS,
kés6bb Group Analytic Society International — GASi) S. H. Foulkes alapitotta 1952-
ben Londonban. A Tarsasdg célja a csoportanalizis modszerének fejlesztése és
sz¢éleskorli elterjesztése volt, szakmai kozosség létrehozasa a terapeutdk szamara, a
képzés €és kutatds tamogatdsa, valamint a csoportterapia egészségligyi €s tarsadalmi
alkalmazasanak el0mozditdsa. Az eredeti ,,alapmatrix” kollégakbol és pacienseik
keverékébdl allt, ami vélhetden a mai napig érezteti a hatasat. Az online Férumot 2012
decemberében hozta létre az akkori elnok, David Glyn. Technikailag egy Google
csoport (levelezdlista) formajaban miikodott, amely lehetévé tette a tagok szdmaéra,
hogy e-mailben osszdk meg és vitassdk meg gondolataikat. Utdlag ugy tlinik, hogy
David egyszeriien hozzaadott kollégakat a listdhoz — akik koziil voltak olyanok, akik
késdbb sem értették, hogyan keriiltek oda. (Ez a gyakorlat 2012-ben, a GDPR
bevezetése eldtt még altalanosan elfogadottnak szamitott.)
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Csatlakozas és adminisztratorra valas

2019-ben lettem a GASIi tarsult (késébb hallgatoi) tagja, és oktdberben csatlakoztam a
Forumhoz is. Nem sokkal késébb az akkori adminisztrator, Dr. Tiziana Baisini
bejelentette visszavonulédsat, és 0j Onkéntest kerestek. Jelentkeztem, mivel korabbi
tapasztalataim révén magabiztosnak éreztem magam a technoldgiai €s szervezési
feladatokban, és a feladat kezdetben csekélynek tlint. Részvételemet a tarsasag részére,
nem pedig a vezetds€g szdmara (Management Committee, MC) ajanlottam fel.

Mivel mas jelentkezé nem akadt, egyértelmii volt, hogy én veszem at a szerepet.
Ez 2020 elején tortént, éppen a COVID elsé hullama idején. Valaki megjegyezte,
milyen ,.érdekes 1d0zités” ez a valtasra. Akkor tilzasnak gondoltam ezt a megjegyzést
— késdébb viszont megértettem, mennyire talalé volt.

Szerepatvétel és a keretek hianya

Kezdeményeztem egy megbeszélést Daviddel és Tizianaval, hogy tisztazzuk az
elvardsokat, és tanulhassak Tiziana tapasztalataibol. Mindketten minimalisnak lattak
ennek a jelentdségét, de részt vettek. David elmondta, hogy az 6 értelmezésében a
Forum nem az MC irdnyitsa ala tartozik, hanem teljes mértékben a tagokhoz, igy
semmilyen konkrét iranymutatast nem adott. Tiziana visszahuz6do és szinte érdektelen
volt. Azt gondoltam, majd én mdasképp fogom csinalni — de rovid idon beliil
ugyanabban a helyzetben talaltam magamat, mint kordbban 6t.

Nem volt vildgos, moderator vagy adminisztrator vagyok-e. Elsd iizenetemben
megosztottam a mdas online ko&zosségekben szerzett, mintegy htsz évnyi
tapasztalataimat: ezek a feliilletek jol mikodnek informacio-megosztasra,
egylttmiikddésre, szakmai programok szervezésére, de koztudottan alkalmatlanok
konfliktuskezelésre. Az arc és sokszor név nélkiili kommunikécié konnyen felerdsiti a
kontrollalatlan indulatokat €s a paranoid fant4ziakat.

A Forum miikodése és sajat tapasztalataim

Amikor atvettem az adminisztraciot, koriilbeliil 420 tag szerepelt a listan, ebbdl
mintegy harminc fiok ,,bouncing” statuszban volt — a tulajdonosok nem kaptdk meg a
leveleket. A GASi-nak ugyanakkor tobb mint 700 tagja volt vilagszerte. Sok kolléga,
akit szakmailag nagyra becsiiltem, egyaltalan nem vett részt a Forumon — és ha
rakérdeztem, miért, tobbnyire csak udvariasan hallgattak.

Adminisztratori fellépésem utan azonnal célponttd valtam bizonyos tagok szamara.
Egy iddsebb kolléga — ahogyan masokat, engem is — gunynevekkel illetett: ,,Lena, a
renddr”, ,,.Lena, a takaritd” — mikdzben a tevékenységem lényegében abban meriilt ki,
hogy hozzaadtam az 0j tagokat (akiket a Téarsasag titkara, Julia Porturas hagyott j6va),
eltavolitottam azokat, akik kérték, valamint jovdhagytam minden iizenetet, amit a
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Google automatikus sziir6je visszatartott. Ugy értettem, ez a kolléga azt feltételezte,
hogy én tartottam vissza a leveleit. Ugy tlint, mar az autoritas legkisebb forméja is
heves indulatokat valtott ki a tagsag egy kis, de annal hangosabb részében.

Ez a kisebb csoport rendszeresen konfliktuskereso leveleket irt, ami fokozatosan
elvette a kedvemet az olvasastol és a részvételtol. Megértettem Tiziana
visszahizodasat és David laissez-faire stilusat, amit sokan biraltak. Felvetettem egy
négytagu admin-csapat Otletét, amelybe meghivtam olyan tagokat, akik IT-iigyekben
jaratosnak tlintek: Dr. Bobot (USA), Maria Puschbeck-Raetzellt (Németorszag) és
Gemma Birchwoodot (Anglia) magam mellé. Konkrét feladat hijan hamar
feloszlottunk, amit késébb hibanak tartottam. Egy ilyen csoport puszta 1étezése talan
némileg ellenstlyozhatta volna a paranoid fantdzidkat. Egyetlen adminisztratorral ez
lehetetlen volt.

Iddvel kidertilt, hogy tobb résztvevd sem csoportanalitikus nem volt, sem tagdijat
nem fizetett. 2023 decemberében az MC kérésére mindenkit tordltem, aki nem fizetett
tagsagi dijat. Tobben személyes tdmadasnak vették ezt — kiillonosen egy olyan tag, aki
alnevet haszndlt, és emiatt a Titkarsdg szamdéra nem volt egyértelmii a listdn szerepld
neve. Ugy lattam, ez a tag is kidolgozta magénak azt a narrativat, miszerint én
felléptem ellene, pedig egyszerlien az MC és a Titkarsag listaja alapjan jartam el.

A 2023-as Kkrizis és kovetkezményei

2023 november elején tobb e-mailt kaptam olyan tagoktol, akik elhagytdk a Férumot
egy vezetdségi tag posztja miatt, amelyen egy horogkeresztes zaszlot kombinaltak egy
izraeli zaszloval. Barmi is volt a posztold szandéka, ez tobb orszagban tiltott
onkényuralmi jelkép — Németorszagban példaul automatikusan biintetéeljarast von
maga utdn. Adminisztratorként jogilag is felelds voltam a nem moderalt tartalomért,
ezért azonnal jelentettem az esetet a Google felé. Ok 12 6ran beliil tordltek 20, a
kérdéses posztot megeldzo tlizenetet is (noha én ezt nem kértem, €s nem is javitott a
helyzeten).

A posztold késébb maga is torolte a levelet, és bocsanatot kért — ami dnmagaban
helyes 1épés lett volna, ha nem marad meg pusztdn a szavak szintjén és tettek
formajadban is megmutatkozik. Technikailag, amit egyszer a Forum kikiildott, az a
cimzettek postaladdjaban végleg megmaradt.

A legkomolyabb problémdanak azt lattam, hogy az MC mindvégig — és azdta is —
hallgatott. Nem kommunikaltdk a tagok felé, hogy a poszt egyéni véleményt tiikrozott,
¢s nem a Tarsasag hivatalos allaspontjat. Nem figyelmeztették a posztolot, nem vontak
meg téle jogosultsigokat ideiglenesen — pedig ezek lettek volna a szokasos ¢és
minimalis korrekcios 1épések hasonld esetekben hasonld levelezdlistdkon. Az izraeli
tagok nyilt levelet irtak, amelyben intézkedéseket kértek a pszicholdgiai biztonsdguk
érdekében. Erdemi vélasz hianyéban év végén tobben kiléptek.

Késobb a brit jotékonysagi szervezeteket feliigyeld hatosag (Charity Commission)
hivatalos figyelmeztetést adott ki a GASi részére, amelyben felszdlitotta a vezetoséget
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bizonyos milkddési hidnyossagok korrigalasara. — ez a figyelmeztetés a mai napig
érvényben van.! Az MC megitélése szerint tovabbra sincs semmilyen probléma a
Tarsasag vezetésével. Véleményem szerint a masodik legnagyobb probléma — ami a
helyzetet tovabb eszkalalta — a hiteles kommunikacid6 és a tagsag megfeleld
tajékoztatasanak hidnya volt.

A légkor ezutan tovabb mérgesedett. Végiil 2024 majusaban — a megkérdezésem
nélkiil, noha jogilag a Férum az én fennhatdésagom ala tartozott — a vezet0ség bezarta a
Forumot. Oktoberben kaptam egy e-mailt, amelyben ,,felmentettek” a feladat alol,
noha formalisan sosem neveztek ki — ¢l16 példdjaként annak az inkoherencianak, ami a
helyzetet mindvégig jellemezte. Ez jol mutatja, hogy tobb olyan szituacio is volt, ahol
barmit lépett akar az MC, akdr a tagok, az bizonyos szempontbdl mindenképpen
problémésnak tiint.

Tagabb tarsadalmi osszefiiggések

Erdemes észrevenni, hogy a Forumon kialakult fesziiltségek szorosan dsszefiiggtek a
vilagpolitikai eseményekkel. 2023. oktdber 7-én a Hamasz vératlan tdmadast inditott
Izrael ellen, ami vilagszerte sokkolta az embereket, és az online kozosségekben is
azonnali, heves reakcidkat valtott ki. A Forumon is érezhetd volt ez a felfokozott
hangulat: egyesek egyiittérzésiiket fejezték ki az atrocitdsok barmely oldaldn
szenvedokkel, mdsok nyiltan alladst foglaltak, mikdzben a vita hangneme egyre
agresszivebbé €s polarizaltabba valt.

Ehhez jarult az Ukrajna elleni orosz invazié (2022. februar 24-t61), amely mar
masfél éve tartott, €s vilagszerte komoly aggodalmat keltett. Tudok olyan kollégakrol,
akik aktivan segitettek és segitenek csoportos terapias vagy szupervizids formaban
Ukrajnaban, Oroszorszagban, Izraelben vagy Palesztindban €16 terapeutakat. Izraeli
kollégaink koziil sokan péntekenként rendszeresen az utcan tiltakoztak és tiltakoznak
sajat kormanyuk héaboras Iépései ellen, és van olyan is kozottiink, aki kozvetlen
csaladtagot veszitett el. Iranbol, Ukrajnabol és Oroszorszagbdl szarmazd kollégak
érezhetéen visszahuzodobban vettek részt a beszélgetésekben, mikdzben néhany
nagyra becsiilt orosz vagy izraeli kolléga intenziv projekciok céltablajava valt.
Ahogyan ¢én lattam, csak a szakmai hitelességiik ¢s messzire nyuld megbecstiltségiik
nyujtott szdmukra némi védelmet az ellen a pszichés nyomas ellen, amely ebben a
helyzetben rajuk nehezedett. Egyrészt viselnitik kellett az otthonukban atélt kozvetlen
fizikai és lelki fenyegetettség terhét, masrészt azt a rejtettebb, de szintén megterheld
¢lményt, amikor egyes kollégdk Ugy viszonyultak hozzajuk, mintha személyesen
lennének feleldsek sajat orszaguk kormdnyanak katonai lépéseiért. Ott, ahol jogosan
szamithattak volna tdmogatasra és megértésre — nemzetkozi szakmai kozosségiikben —,
1dénként ugyanolyan tamadasokkal taldltak magukat szemben, mint amilyeneket
otthonukban a bombézasok jelentettek.

! https://register-of-charities.charitycommission.gov.uk/en/charity-search/-/charity-details/5100469/charity-
overview
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A Forum tehat nem légilires térben milkodott. A vilagban zajlo erdszakos
események €s azok pszichés hatdsai — a novekvd szorongas, depresszid €s a tarsadalmi
bizalom szétesése — visszatiikrozédtek a kommunikacidban. Magyarorszagon —
kiilfoldi szemmel nézve — egyre latvdnyosabba valt a demokratikus intézményrendszer
leépiilése és a kozpontositott hatalom megerdsddése. Az Egyesiilt Allamokban Donald
Trump Ujravalasztasi kampanya tovabb mélyitette a megosztottsagot. Eurdopaban pedig
egyre tObb orszagban keriiltek hatalomra vagy nyertek valasztast szélsdjobboldali
partok, tovabb erdsitve €s egyfajta rosszindulatu tiikdrkeént visszatiikrozve a politikai
megosztottsagot és a kollektiv félelmeket.

Ehhez tarsult a 2007-es gazdasagi valsag hosszii arnyéka, a fokoz6do politikai
polarizacid, a tomegmigracid, az éghajlati valsag, a digitalizdcid robbanésszerli
terjedése, valamint a 2020-t6l harom éven at tart6 COVID-19-jarvany. Ezek nem
csupan gazdasagi vagy politikai problémdk voltak: mérhetéen novelték a lakossag
szorongasat és depresszidjat, sot az ongyilkossagi kisérletek és haldlozasok szamat is —
kiilonosen tragikus modon a tizenévesek korében kiemelkedden. A csaladon beliili és
kozosségi agresszio is érezhetden megsokszorozodott.

Ezzel parhuzamosan éppen azok a pszichés terek — vagy , konténerek™ —, amelyek
az ¢rzelmek szabalyozésat és a konfliktusok elviselését segitik, egyre inkabb
fragmentalodtak és meggyengiiltek. Némi koltoi tulzassal azt mondhatjuk: az emberek
fokozatosan az ,,0riiletbe” kergetik egymast — és onmagukat — vilagszerte. Nem nehéz
belatni, hogy mindez a GASi Forumon is tiikr6zodott.

Ezt a tarsadalmi kontextust €s az ebbdl fakado kihivasokat részletesebben is
vizsgalom a késziild disszertaciomban (Vincze-Németh eldkésziiletben), ahol a ,,nem
megtarthatd” (uncontainable) dinamikék kozé sorolom ezeket a fesziiltségeket. Ezek
ugyanis nem csupan moderdcios hidnyossagok kovetkezményei, hanem olyan mély
tarsadalmi traumak lenyomatai, amelyeket nem lehetett egyszerlien szabalyokkal vagy
jo szandékkal keretbe foglalni.

Csoportanalitikus szemmel

A Forum a ,,senkifoldjén” kezdddott, és ott is ért véget. A kommunikacids térben jol
kirajzolodtak a kortars tarsadalmakra jellemzé folyamatok: az autoritas elleni lazadas,
a kontrollalatlan és gyakran primitiv érzelmek, a hatdrok atlépése, a nyilt agresszio, a
fokoz6do polarizacid és toredezettség, valamint a mélyiilé bizalomvesztés és paranoia.
Hidnyzott az a mindségli és erejli megtartd erd (containment), amely lehetdvé tehette
volna a kreativ egylittmiikodést vagy a fesziiltségek produktiv feldolgozasat.

Ezek a dinamikdk nem elvont fogalomként bukkantak fel, hanem nagyon is
konkrét személyek viselkedésében testesiiltek meg, akik mintegy megjelenitették és
perszonifikaltak a tarsadalmi és pszichés folyamatokat. Voltak, akik a kontrollalatlan
agressziot, masok a paranoid bizalmatlansdgot, megint masok a csendes
visszahtizodast vagy a kiilsé autoritds iranti vagyat hordoztdk. Igy a Férum egyfajta
¢loképet adott arrdl, hogyan slirlisddnek Ossze és Oltenek testet ezek a szélesebb
tarsadalmi fesziiltségek egy kozosségben — de ez nem jelenti azt, hogy a Férum a
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Tarsasdg egészének hi tikorképe lett volna. Inkdbb azt mutatta meg, hogyan
torzulhatnak és nagyitodhatnak fel bizonyos tendencidk egy sziikebb és sajatos
kozegben.

Talan Ugy lehet ezt szemléltetni, ha elképzeljiikk, hogy a GASi tobb szaz tagja
koziil néhanyan kimennek focizni — és valaki a meccs hangulata vagy a palyan zajlo
konfliktusok alapjan probalja meg elemezni az egész tarsasag pszichodinamikéjat. Az,
hogy ki vesz részt egy ilyen jatékban, sok mindentdl fligg: kinek van kedve, ideje,
felszerelése, ki €rzi magat biztonsagban egy konfrontativ, versengd helyzetben. Az,
hogy ki lesz domindns a palyan, maulik fizikai képességeken vagy éppen
agresszivitason — de ezek semmit sem mondanak arr6l, ki mennyire érett vagy
kompetens emberileg és szakmailag. Ugyanez igaz az online forumokra is: az aktivitas
mértéke ¢s mindsége erdsen torzulhat bizonyos személyiségek irdnyaba, €s amit ott
latunk, az csak egy szelet — rdadasul egy nagyon sajatos modon valogatott szelet — a
teljes kozosségbol.

Késziild disszertdciomban (Vincze-Németh, eldkésziiletben) kimutatom, hogy a
kozosségi terekben megjelend fragmentacié dnmagdban nem hiba vagy kudarc, hanem
a kozosségi 1ét és fejlodés természetes része. Az igazi atalakulds és reparacid ott
kezddédik, ahol a torések és repedések lathatova valnak (tehat Oszintén lehet roluk
beszélni), és ahol hajlanddak vagyunk azokat kozdsen elvéllalni €s feldolgozni. Ez
azonban sosem torténik meg magatol: tudatos munka, parbeszéd és kozos
felelosségvallalas sziikséges hozza. Fontos kiilonbséget tenni a nem megtartott
(uncontained) és a nem megtarthatd (uncontainable) dinamikék kozott 1s. Mig eldbbi
megfeleld keretek és facilitdlds mellett kezelhetd volna, utdbbi éppen a kozos
kereteink hatdrait teszi probara, gyakran a tarsadalmi traumak és feldolgozatlan
fesziiltségek siiriisodéseként. Ugy vélem, egy kozosség érettségét az mutatja meg, ha
képes ezeket a hatdrokat felismerni, és feleldsen, nyiltan foglalkozni veliik — mert
éppen ez adhat teret a valddi tanuldsnak és atalakulasnak.

A toredezd konténerek ¢és az ezeken tulcsapd érzelmi hulldmok egyik
kovetkezménye, hogy az emberek mas — gyakran tekintélyelvii — konténereket
kezdenek keresni. Amikor a belsd szabalyozas, a kozds normak vagy a demokratikus
keretek nem nytjtanak elég stabilitast, sokan vagynak erds kiilsd kontrollra vagy
vezetésre. Ez a dinamika a Forumon is lathatova valt. Ugy latom, a valédi probléma
nem is maga a szerencsétlen poszt volt, hanem az, hogy a vezetdség egyaltalan nem
ismerte el a helyzet stlyat, és semmilyen korrigdld 1épést nem tett. Hianyzott az a
hatarkijelolés és felelosségvallalas, amely segithetett volna tdjékozddni a kozosségi
térben.

A folyamat egészére nézve talan azt mondhatjuk, hogy pontosan ez az, amirdl
Hopper (1997) ir, amikor bemutatja a negyedik alapfeltevést, az inkohézio: aggregacid
(6sszetomoriilés)/masszifikacid (tomeggé valas) elméletét. Eszerint a csoportok
tudattalan ¢életében ez az allapot akkor jelenik meg, amikor a kohézid szétesik, €és a
kozosség csupan egyének gyiilekezetévé vagy amorf, személytelen tomeggé alakul at.
Ez gyakran tarsadalmi trauma, kirekesztés, szégyen vagy feldolgozatlan élmények
hatdsara torténik. Hopper szerint ez nem valamiféle fejlodési sorrend végpontja,
hanem ismétl6dd, valtakozd allapot, amelybe a csoport barmikor beléphet, vagy

+ 190~



Vincze-Németh Ildiko Léna: Személyes reflexio a GASi Forum adminisztrdtori éveirdl

amibdl a munkacsoport-allapotba is atléphet. A cél ezeknek a primitiv, védekezd
dinamikéknak a tudatositasa és feldolgozasa — hogy a csoport érettebb, kreativabb
modon tudjon mitkodni.

A fantaziavildg termékeny taptalaja a paranoid képzeteknek. Amit
adminisztratorként tapasztaltam, ahhoz hasonlithatd, mintha a résztvevok
atcsonakaztak volna a Styx folyon a gorog mitologiai Alvilagba, ahol démonok,
szornyek és bizalmatlansag uralkodik — szemben a fenti vilaggal, ahol élet és bizalom
volt. A visszatérés az alvilagbol — a mitosz szerint — szinte lehetetlen.

A GASI forum szerepe és a kollektiv viszontattételek

Forum-adminisztratorként olyan viszontattételeket tapasztaltam, amelyek tGilmutattak
az egyéni kapcsolatok szintjén, és valosziniileg a tarsasag mélyebb miikddését tiikkrozik
(legalabbis részlegesen). A kovetkezd érzéseket és viszonyuldsokat tudtam
azonositani: eltavolodas, kidbrandultsag, ¢érdektelenség, egyfajta lenézés egyes
tagokkal szemben (fliggetleniil azok felszini statuszatol), valamint az az érzés, hogy
»ertékesebb vagyok anndl, mint hogy ebben részt vegyek”. Tapasztaltam tovabba a
kapcsolatmegszakitas és az érzelmi tavolsagtartas vagyat, bizonyos személyekkel valo
¢rintkezés elkertiilését. Egyértelmli volt, hogy adminisztratorként bizonyos tagok
szdmara nemkivanatos voltam, s6t, mintha a megsemmisités vagya is jelen lett volna.
Mindemellett azt is éreztem, hogy bizonyos tagok olyan mindséget jelenitettek meg,
ami miatt az egész problematikaval érdemes volt kapcsolatban maradni, ha ez volt a
Jfizetendd ar”. Ugy éreztem, ezeknek a tagoknak egy-egy hozzaadott mondata
»aranyat ért”.

E viszontattételi érzések alapjan az a benyomdsom alakult ki, hogy ezek a
dinamikak kollektiv szinten is jelen vannak a GASi miikddésében, kiilondsen az
autoritas iranyaba, amelyet a Management Committee (MC) képvisel. Ugy tiint, a
tarsasagon beliil 1étezik egy tudattalan vagy arra, hogy ez az autoritds ne létezzen —
vagy ha létezik, akkor pusztuljon el. Az MC sajat kommunikécidjaban is tobbszor
hivatkozott arra a narrativara, miszerint ,egyes tagok el akarjak pusztitani a
tarsasagot” vagy magat az MC-t. Ugy vélem, ennek van valdsagalapja — de az, hogy
ezek a tagok konkrétan kikben testesiiltek meg, nem konnyen meghatarozhat6. Talan a
tagok kommunikacidjanak nyelvészeti vagy stilaris elemzése segithetne kiilonbséget
tenni azok kozott, akik konstruktiv kritikdt fogalmaztak meg ¢és akik valdban
destruktiv modon vettek részt.

Foulkes szellemiségével 0Osszhangban a konstruktiv részvétel komplex
gondolkodast, tobb nézdpont egyidejii figyelembevételét ¢és integralasat, és
tiszteletteljes kommunikéciot kivan meg — még akkor is, ha fajdalmas vagy
ellentmonddsos tartalmakrol van sz6. (Barcsak olyan egyszerti lenne ¢€ldben is
alkalmazni ezt, nyomads alatt, mint leirni ezen a papiron!)
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A Forum esetében ugy latom, David Glyn idealisztikus elképzelése — hogy az majd
,»kidolgozza 6nmagat” €s dnszabalyozd moddon épiil fel — nem bizonyult elégségesnek.
A torténelem bdvelkedik példdkban olyan csoportokra, amelyek onreflexidé hijan
destruktivva valtak. Ugyanakkor hallom a mdgottes torekvést is: hogy a hagyomanyos,
hierarchikus struktirdknal van méltdnyosabb, emberibb és hatékonyabb szervezddési
mod a tarsasag szdmadra. Taldn érdemes lenne azt is atgondolni, milyen alternativ,
részvételre épité modellek — példaul a holakracia? elvei — kindlhatnak inspirdciot.

Ki lehetne alkalmasabb ennek a ko6z0s tjragondoldsara, mint maga a
csoportanalitikus k6zosség?

Dr. Kenneth Bledin a Teremtés konyve 12,1 versérdl szolo reflexigjdban (Bledin,
2024) igy fogalmaz: ,,A »te« felé tartd mozgasban — ebben a tartds irdnyultsagban —
kezd kibomlani az, amit legjobb és legmélyebb »én«-ként ismerhetiink fel.” Szdmomra
ez nem egy elérendd végpont, hanem egyfajta hivas: a masik felé valé odafordulasban
nem birtoklunk semmit, de valami benniink mégis letisztul. A ratalalas talan lehetetlen
—maga az iranyultsdg hordozza a Iényeget.

Ugy érzem, hogy ez a folyamatos iranyultsig egyfajta otthonkereséshez
hasonlithato. Azt hiszem, ahhoz, hogy ehhez kozelebb jussunk, sziikséges jra atkelni
a Styx folyon — ha egyaltalan lehetséges. Az ,,otthon” — ugy érzem — nem a Styx egyik
vagy masik partjan van, hanem a kettd kozotti mozgas képességében. Tudatdban
vagyok annak, hogy kész megoldasi javaslatot nem tudok kinalni, de bizom benne,
hogy ez az iras hozzdajarulhat a k6zos feldolgozashoz, és szimbolikus teret adhat
néhany nehezen elfogadhato ¢élmény szamara.
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