Valko Lili

A CSAKIT csoportanalitikus szeminariumanak vilaga

Bevezetés

A csoportanalizis irodalman beliil a képzésre vonatkozoan jellemzden a sajatélmény
csoportrol vagy az egész képzési rendszerrdl sziiletett tobb iras, a szeminariumokra
kevesebb a reflexid. Az egész képzési rendszeren beliil azonban a szeminarium is egy
csatorndja annak, hogy a képzdk és a képzést végzd intézmény hogyan viszonyul a
képzésben 1évokhoz, mit kivan atadni, mire szocializalja a képzésben 1évdket. Nitzgen
(1999) a képzési rendszer paradox voltat emeli ki: mikdzben a képzés célja az, hogy az
idealizalo attétel a képzdok felé megsziinjon, addig az intézmény célja az, hogy azt
fenntartsa. Dalal (2015) kritizalja, hogy az elméleti oktatds infantilizalhatja a
képzésben 1évoket, ha valamihez koti azt a ,,jogot”, hogy kritizalni lehessen az oktatott
elméleteket, ha a képzésben 1évoknek csak az a feladatuk, hogy befogadjak,
feldolgozzak a kiadott szovegeket, s nincs lehetdségiik veliikk érdemben vitazni. Azok,
akik képzddésiik soran konzervativ €s tekintélyelvii hozzaallast tapasztaltak, maguk is
igy fognak viszonyulni pacienseikhez és kollégaikhoz (Dalal, 2015).

A csoportanalitikus képzés fel kell, hogy készitse a leendé csoportanalitikusokat,
hogy készen élljanak elfogadni azt a tényt, hogy a tudasuk sosem lehet végleges,
folyamatosan dolgozniuk kell magukon a csoportjaikban is ugy, hogy az kozben nem
megy a csoport rovasara (Foulkes, 1986). Barnes, Ernst és Hyde (1999) szerint a
csoportvezetéshez sziikséges tudas elsé felét (mint a keretek, szerepek, alapvetd
miikédés) viszonylag konnyen el lehet sajatitani, mig a masik felének (hogy minden
egyes csoporthoz, mint 0j csoporthoz viszonyuljon a vezetd, s hogy kezelje a
folyamatos illuziovesztést) a megszerzéséhez egy egész élet sziikséges.

A teljesség elérését neheziti az is, hogy nem rendelkeziink atfogd
elméletrendszerrel (Szonyi, 2019), az elméletcsokrok ugyan kapcsolatban vannak
egymadssal, de hogy melyik helyzetben éppen melyiket alkalmazza tudatosan vagy
implicit modon a csoportvezetd, az a karakterén és az aktudlis helyzet értelmezésén is
mulik.
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Elézmények

A CSAKIT (Csoportanalitikus és Kiképzd Tarsasag) 1990-ben indult, akkor még
Csoportanalitikus Kiképzd Tarsasag volt a neve “és” nélkiil. Angol mintéra a szervezet
kifejezetten képzésre szervezddott. az elképzelés az volt, hogy a Magyar Csoport-
pszichoterapids Egyesiilet (MACSOPE) biztositja a csoportozok szakmai életterét. A
képzés blokkos formaban indult, eleinte évente négy haromnapos alkalommal, ahol a
sajatélmeény csoportok ¢€s a szemindriumok valtottak egymast, valamint egy
nagycsoport és egy eldadas egészitette ki a két napot. A blokkos jelleg magaval hozza
a szerepek (szeminariumi tag, csoporttag, nagycsoporttag, kdzos szeminarium vagy
specidlis szemindrium résztvevd, sziinetben kolléga) folyamatos valtozdsat, ami
nehézséget is jelent, azonban lehetdség is mind a rendszerben vald gondolkodas
elsajatitasara, mind a csoportvezetdi szerepkorhdz tartozo kiilonbozd funkcidok
gyakorldsara, mikozben a terdpidas rezsim jellegzetességeivel is megismerteti a
képzésben levot (Szonyi, 2019).

A szeminariumi csoportok kezdetben hagyoményos referalos modon zajlottak. Az
évek sordn Osszedllt tematika mentén minden alkalommal kiosztasra keriilt, hogy ki
melyik irodalmat dolgozza fel és milyen sorrendben osztja meg a gondolatait a
tarsaival, majd a kozos diszkusszidra, tapasztalatokkal vald Osszevetésre kertilt sor.
Még az aktiv szeminarium kialakulasa el6tt torténtek elmozdulésok ettdl a klasszikus
feldolgozasi modtol. A kozos hagyomdnyos frontdlis eléadasok helyét egyre inkdbb
atvették az interaktivabb k6z0s szemindriumok, ahol példaul k6zos filmrészlet nézést,
a Pszichoterapia folyoiratban megjelend etikai eset kiscsoportos megbeszélését, vagy
egy esettanulmany részlet bemutatasat kovette tobb évfolyammal kozos plenaris
feldolgozas. A szemindriumi csoportok is szinesebbé valtak, ami sokszor véletlen
helyzethez valé alkalmazkodédsnak volt koszonhetd. Példaul az egyik csoporttag azért
nem tudott részt venni a szeminariumon, mert éppen vdrosi csoportot (egy tobb évig
tarto, hétvégi, onkéntes munkaval fenntartott tarsadalmi onismeretet fejlesztd csoport)
vezetett. Ahelyett, hogy ezt hidnyzdsnak vették volna, a szeminarium ugy dontott,
hogy elmegy erre a csoportra, majd utana kézosen feldolgozzak a tapasztaltakat. Egy
masik alkalommal a Salemi boszorkanyok cimlii konyvet dolgoztak fel
csoportanalitikus szempontok alapjan, majd a MACSOPE konferencidjan nyilt
szeminariumon folytatddott az értelmez6 munka. Bar a szemindriumok referatumokra
alapulé miikodése még megmaradt, megjelent a gyakorlat felé a hangsulyeltolodas a
szemléletben

Mindezek ellenére a képzés irant csokkent az érdeklddés. Eléfordult, hogy évekig
nem indult Uj képzdcsoport, majd egy kis csoportnyi képzésben 1évo tartotta életben a
képzést. A kritikus allapot utan a szervezet megtjult, megljult a vezetdség, tobb tagja
lett a Tanulményi Bizottsdgnak, s a Pszichoterapias Hétvégek novekvd
latogatottsdganak is koszonhetden a képzés népszeriisége robbandsszeriien emelkedni
kezdett. Aktiv elokészitd munkat kovetden megalakult a CSAKIT Iskola. A képzés
részleteit a kiképzOk kozds gondolkodasara alapozva egy 0Ondlldé munkacsoport
dolgozta ki a CSAKIT elnoksége (akkor még vezetdség néven) ezt tevékenyen
tamogatta. A képzés differencidlodott, az egyéni képzési utakra rugalmasan
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alkalmazhat6 kreditrendszer keriilt kialakitdsra. Ebben mar az elméleti tudas mellett a
gyakorlati készségek elsajatitdsa is helyet kapott, és a kiképzOk-képzésben lévOk
kozotti  tavolsagot hangsulyozd, rigidebb képzési rendszert felvaltotta egy a
képzodokkel partneri viszonyra alapuld, egyéni utakat segitd, rugalmas képzési rezsim.
A képzésbe 1épés eldtt €s a képze€s soran igeény szerint, de legalabb haromszor
megtorténd kétszemélyes képzéstervezési interjuk segitik, hogy a képzo stab tisztdban
legyen azzal, hogy ki milyen motivacioval 1épett be a képzésbe, ki hol tart a sajat
folyamataban, menet kozben mi okozhat elbizonytalanodast, miben van sziiksége
tamogatasra, hogyan lehet elkotelez0dését megsegiteni vagy éppen a képzés
elengedésének tudatos atgondolasdhoz szempontokat adni.

Az Iskola megalakuldsaval és a kreditrendszer bevezetésével ujjacledt a
csoportanalizis. Evrél évre né azoknak a kollégdknak a szama, akiknek lehetdségiik
van kiprobalni a mddszert a Pszichoterapidas Hétvégeken, egyre tobb csoportanalitikus
csoport indult paciensek, kliensek szamdra és osztdlyos kozegben is értékké valt a
képzett csoportvezetok munkaja. Ennek koszonhetden a lelki segitfk kozil is egyre
tobben érdeklédnek a képzés irant. Mivel egyre tobben jelentkeztek a képzésbe,
parhuzamosan t6bb csoport tudott elindulni. A régi rendszer kiképzdi koziil sokan mar
nem szivesen vallaljdk a nagy terheléssel jaro blokkos hétvégéken valo részvételt, )
kiképzok, szakmai korukat tekintve fiatal kiképzd-jeldltek ¢€s demonstratorok
csatlakoztak a képzés miikddtetéséhez. Ez is csokkentette a képzdk és a képzésben
1évok kozotti tavolsagot, és kedvezett egy kozos gondolkodasra inspirdld 1égkor
kialakulasanak. A képzés ¢és a fellendiild egyesiileti €élet egymast erdsitették, €s a
CSAKIT tarsadalmasodasanak (Terenyi, Horvath és Valko, 2025) két szinterévé
valtak.

Képzési rendszer

A CSAKIT képzési rendszere az European Group Analytic Training Institutes
Network (EGATIN) standardjaival (Essential Training Standards in Group-Analytic
Psychotherapy, 2017) Osszhangban jott létre, a folyamat hossza, az o6raszamok,
felépités, gyakorisdg tekintetében is. A képzés harom labon 4all: sajatélmény,
szeminarium ¢€s szupervizid. A CSAKIT-ban a szeminiarium mindig a blokkos
rendszeren beliil miikodik. A képzési blokkban mukodik sajatélmény csoport is, de
ezteljesithetd a blokkos képzésen kiviil is barmelyik csoportanalitikus kiképzd altal
vezetett, jellemzOen heti rendszerességli, folyamatos csoportban is. A szupervizios
csoportok a blokkos rendszeren kiviil, de ahhoz szorosan kapcsolodva szervezddnek.
A kiilonbozd képzési részekben a képzésben 1évok kiilonbozd kiképzokkel
taldlkoznak, az egyéni kiilonbségek élményszeri megtapasztaldsa hozzdjarul ahhoz,
hogy a képzdd6 kollégak meg tudjak talalni a sajat hangjukat.

A kiképzdék szerencsés esetben valtogatjak a képzésben betoltott szerepeiket
(sajatélmény csoportvezetd, szupervizids csoportvezetd, szemindriumvezetd). A
kiilonb6z6 csoportok vezetése kiillonbozd hozzaallast igényel. A sajatélmény csoport
vezetésénél a kiképzd a képzési célt is szem el6tt tartja, de terdpias feleléssége is van,
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tehat terapeutai attitliddel van jelen. A szupervizids csoport esetében a kiképzonek a
mindségbiztositas, gyakorlati tudas elsajatitasaban van feleldssége. A szemindriumi
csoportok vezetése a szemindriumvezetoktol dsszetett viszonyulast igényel. Mikdzben
modellaljak is a csoportvezetdi szerepet, feladatuk, hogy a képzésben 1évok
ratalaljanak a sajat csoportvezetdi hangjukra, Ellen kell allniuk a kisértésnek, hogy
»HZyorséttermi shortcut” megolddsokat nyudjtsanak a felmeriild kérdésekre, feladatuk
inkabb az, hogy a csoporttobbletre timaszkodva megsegitsék a szeminariumi csoportot
sajat lehetséges valaszaik megtalalasaban. Emellett a szeminariumvezetok feleldsseége
nyomon kisérni a szakmai fejlodést, beleértve az elméleti felkésziiltséget is. Kihivast
jelent a szeminariumvezetoknek az, hogy ezt nem egy elvaro, szadisztikus modon
kozvetitsék, elég teret biztositva minden részvevOnek ahhoz, hogy megtalalja a sajat
viszonyuldsat az olvasottakhoz, azok ne kovetendd Bibliat, hanem szabadon
felhasznalhat6 erdforrast jelentsenek szdmukra. A képzésben 1évOk egyszerre
taldlkoznak azzal a kihivéssal, hogy megtaldljdk sajat atjukat csoportvezetdként és
kozben megtapasztaljak és érzékeljék a csoportban levés hatésait.

Aktiv szeminariumi munkamaod

Az alabbiakban az aktiv szemindriumi munkamod elképzelését Horvath Klara (2019)
irasa alapjan fogom bemutatni. Az aktiv szemindriumi munka egyszerre jelentette az
addigi fejlédési iv folytatdsat és egyszerre volt valasz az aktudlis helyzetre. Az
ujjasziiletés egy adott pontjan harom sajatélmény csoport mellett négy szeminariumi
csoportnak kellett helyet taldlni a hdromszobas székhazban. Mivel a négybdl harom
szeminarium fél éven beliil kezdett kisebb-nagyobb eltoldsokkal, és a harom
szeminariumvezetd (Horvath Klara, Gorbe Katalin, Sarungi Emdke) rendelkezett
tapasztalatokkal a csoportanalitikus munkaban és az oktatdsban is, de a CSAKIT
szeminariumvezetését frissen kezdték, sziikség volt az 6sszehangolodasra. Igy sziiletett
az ,,0rias” szeminarium, ahol val6jaban a harom szeminariumi csoport és a harom
emlitett szeminariumvezetd kozésen dolgozott.

Az elézményekhez hasonloan a képzésben 1évok kaptak egy irodalomlistat. Azt
azonban Ok osztottdk el maguk kozott, a tanulmanyokat véllalok nem referaltdk
azokat, hanem ,,gazdajava” valtak az adott szovegnek, vagyis feladatuk az elolvasas,
eléemésztés, a kozos gondolkodas facilitdldsa €s a mondanivald képviselése volt. A
szeminarium a fé téma egy-egy részletét targyalja. A megadott irodalom szandékoltan
redundéns, tobb oldalrél targyalja ugyanazt a kérdéskort. Igy lehetdvé vélik a
kiilonb6z6é nézépontok, dilemmaék egymdas mellett valo megjelenitése, mélyitése, sajat
tapasztalatokkal valé kiegészitése. Az adott téman beliil lehet rendszerezetten
végigmenni (példaul a keretek esetében idd, helyszin), a szeminariumvezetdk
induljon a kozos beszélgetés, példaul valamelyik irodalom logikaja szerint. igy
esetlegessé valik, hogy mikor mi lesz hangstlyosabb a megbeszélés soran, s mi az, ami
hattérbe szorul.
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Ez a munkamod sokkal nagyobb aktivitast, erdfeszitést igényel a résztvevoktol.
Nem elég csupan kijegyzetelni a szoveget ¢€s felkésziilni az eléadasra, hanem olyan
szinten kell ismerni a szoveg tartalmat, hogy azt barmilyen helyzetben lehessen
alkalmazni. Ez érettebb, kompetensebb, kollegidlisabb hozzaallast igényel, ami a
strukturalt kiseldadas-sorozatokhoz képest jobban hasonlit a csoportvezetoi
munkamodhoz. E mentén a blokkos képzés dinamikaja is feliiletet kap, ahol a
regresszivebb fazisokban eldtérbe kerlil az a dependencia- €s idealizacids igény, hogy
valaki tudja €s ossza meg a szakmai tartalmakat, s mivel keveésbé strukturalt a
szemindriumi, ezért ezekre konnyebb reflektdlni is. A szemindriumvezetok részérdl
mindez nagyobb erdfeszitést igényel; folyamatosan monitorozni kell, mi kertilt be, mi
maradt ki, a beszélgetést szabalyozni kell, amikor atengedné a helyet a sajatélmény
csoportbdl hozott dinamikdknak vagy annak az igénynek, hogy a szeminarium
esetcsoportként vagy szupervizios feliiletként funkcionéljon.

Amikor példdul a szeminariumi csoport a nagycsoport, tarsadalmi folyamatok
témajaval foglalkozik, akkor a mindenki altal elolvasott kotelezd irodalom mellett
minden képzésben 1évOnek van egy olyan tanulménya, amiért ¢ felel, hogy belekeriil-e
a koz0s beszélgetésbe. Ezek lehetnek nagycsoporthoz szorosabban fiiz6d6 irdsok (pl.
konkrét nagycsoportok leirasa, osztalyos nagycsoportok bemutatdsa) és tarsszakmak
(szociologiai, filozofia) felhasznalhaté gondolatai. A megbesz€lés sordn mindenki a
sajat irasat képviseli, mikozben nem csak annak képviseletében lehet megszdlalni,
hanem a kérdéses témakrol (pl. a csoportvezetd szerepe a nagycsoporton vagy a
tarsadalmi folyamatok értékelése csoportanalitikus nézOpontbol) kozos otletelés zajlik.

Tovabbi differencialodas

Ahogy kovetkezd évfolyamok indultak, az o6rids szeminarium Osszehangolodasi
biztonsdga utdn megjelent a lehetéség a differencialéodasra, immar kiilon
szeminariumok indultak sajat jellegzeteségekkel. Bar még el6fordult, hogy tervezetten
vagy ¢€letesemények kovetkeztében valaki az 6rdkon fizikailag egyediil, de tervezésben
teammunkéra alapozva vezetett szemindriumi csoportot, jellemzdévé valt a kozos
szeminariumvezetés, eleinte két kiképzd vagy egy kiképzé és egy kiképzo jelolt, majd
tipikusan egy kiképz6-egy demonstrator felallassal. Az 1) stdbtagok 1j
megkdozelitéseket, hozzaalldsokat, szempontokat hoztak a szeminariumba. A paros
vezetés termékeny kozeget nyujtott a kozos dtletelésnek, 11j technikak kisérletezésének
is.

A Covid vildgjarvany hatasara a szemindriumok is az online térbe tevddtek at. Ez
novelte az igényt a strukturalasra, megkonnyitve a figyelem fokuszalasat. Olyan
gyakorlatok fejlédtek ki, amik aztdn a jelenléti oktatasra vald visszatérésben is
megmaradtak.

A szeminariumokon fontossa valt, hogy a résztvevOk a csoportvezetést is
megtapasztaljak. Ez tobb mddon is bekeriilt a szeminariumok vilagédba, de a szitudcios
gyvakorlatok véltak a legtipikusabba. Azonban szamos masfajta gyakorlattipus is rendre
vissza-visszatér. Gyakori, hogy valamilyen moédon ko6zosen gondolkodunk egy
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csoportrol, példaul egy csoportleiras alapjan vagy egy filmrészlet kozos
feldolgozasaval. Eldfordul, hogy olyan feladatot kaptak a képzésben lévOk, hogy a
sajat vagy sajat vagyott/tervezett csoportjaikroél beszélgessenek valamilyen kérdés
vagy téma mentén kiscsoportokban. Ez lehetdveé teszi, hogy a képzésben 1évd

sokszinliségérdl is benyomast szereznek.

A szemindriumokon kozOs alkotasra is van lehetdség. Ez lehet valamilyen
pragmatikus végtermek (peldaul egy csoporthirdetes), de sziiletett rap széveg is, amit
késobb is sokdig emlegettek. A szervezett vitak soran megtapasztalhatd, hogy el lehet
foglalni szélsdségesebb allaspontokat akkor is, amikor kényelmesebb lenne az
elfogado, innen nézem, onnan nézem alapallas (példaul abban a kérdésben, hogy van-e
helye online fazisnak a csoportanalitikus képzésben).

Ahogy egyre tobb gyakorlat kapott helyet a szeminariumi ordkon, az elméleti
feldolgozas is strukturalodott. Egy kezdd szemindriumi csoport elején két, hianyzé
oraszamukat potld végzOs hallgatd hozott egy gyakorlatot, amely aztan tovabb
fejlodve végigkisérte a négy évet. A csoportok megfigyeldkre és megbeszéldkre
valnak szét. A megbeszélok kozott valaki vallalja a csoportvezetést és van, aki
jegyzetel. Eléfordul, hogy egy adott kérdés mentén dolgozzdk fel a szeminariumi
tagok az olvasott irodalmat. Néhany példa: Miért oriiliink a destruktivitasnak? Hogyan
lett nem foulkes-i a csoportanalizis? Hogyan lehet megtanitani valakinek, hogy hogyan
vezessen nagycsoportot? Hogy ad teret a csoport a pszichotikus miikodésnek? Mit
diagnosztizal egy csoportanalitikus pszichoterapeuta? Mit tesz ldathatova, ha valaki
elmegy a csoportanalitikus lassu nyilt csoportbol? A megfigyelok mindezt
kiegészithetik azzal, amirdl ugy érzik, hogy kimarad a diskurzusbol, s reflektalhatnak
arra 1s, hogy milyen folyamatokat fedeztek fel. Bar az instrukcidoban nem szerepelt,
egyre megszokottabba valt, hogy a megfigyelok nem csak az adott alkalom
dinamikajara reflektaltak, hanem folyamatba helyezték a kiillonb6zé blokkok elméleti
feldolgozasait. Kezdetben a korben il6k gdrcsosen ragaszkodtak a szakirodalomhoz,
akar szinte meg 1s feledkezve a feltett kérdésrdl, az id6 sordn egyre inkabb el tudott
gondolkozni a csoport a feltett kérdéseken, s az irodalom is organikusabban keriilt a
helyére.

A kreditrendszerrel egylitt kialakult az énreflexios csoport is. A képzés elsd két
évében és a masodik két évében is van egy-egy olyan alkalom, amikor a csoporttagok
kiilonb6zd szempontok mentén reflektdlnak arra, hogy sajat maguk és tarsaik hol
tartanak a szakmai utjukon (példaul az elméleti felkésziiltség, csoportvezetdi
készségek ¢€s csoportanalitikus identitds dimenzioiban). Ez a hagyoményos értékeléstol
valo fliggés helyett a folyamatos Onreflexiora szocializdlja a képzésben léviket,
valamint arra is el6fesziti Oket, hogy a kollegidlis, horizontalis visszajelzéseknek
ugyanolyan érvényességet tulajdonitsanak, mint a feliilrél” érkezd, vertikalis
jelzéseknek.

A szeminariumvezetok habitusuk, sajat tapasztalataik alapjan kiilonboz6
szeminariumvezetési stilust alakitottak ki, amelyek hatottak is egymasra. Van olyan
szemindriumi csoport, ahol valtozatos, gyorsan porgd gyakorlatok teszik a blokkos,
stri két napban a szeminariumokat gyorsan elrepiilévé. K6zos reflektalas alapjan ez
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valamennyire megfosztja a képzésben lévoket az elsajatitas bizonyos hasznos és
gyiimolcs6z0 gyotrelmeitdl. Van olyan szeminariumi csoport, ahol az a gyakorlat
alakult ki, hogy a pénteki napon van valamilyen gyakorlat, gyakran szitudcios
gyakorlat, ami kapcsolddik a tematikahoz. A szombati napon az elméleti feldolgozas
zajlik, jelentOsen épitve az el6z0 napi gyakorlatra is. Az aktivitast 0 terekbe emelte az
a nagyobb méretli szeminariumi csoport, ahol kisebb munkacsoportok alakultak, akik a
blokkok kozotti idoben kozdsen is késziiltek a blokkra. Egy maésik szemindriumi
csoport pedig maga alakitotta ki, hogy milyen miitkodéssel dolgozna fel az elméleti
anyagokat.

A szakirodalom elolvasdsa olyan visszatéré kérdés, amely gyakran a
nagycsoportokon, sajatélmény csoportokon is teret talal maganak. Attol fogva, hogy
milyen szorongast okoz, ha valaki nem olvas el mindent, addig, hogy kritikakat
fogalmaznak meg a kivalasztott olvasmanyok kapcsan. A strukturalt gyakorlatok
megkonnyitik, hogy akkor is aktivan részt lehessen venni a szeminariumokon, ha
valaki keveset olvasott, azonban ez nem mentesit attol a kérdéstdl, hogy mit kell ahhoz
elolvasni, behatéan ismerni, hogy valaki csoportanalitikusnak érezhesse magat.

Teammunka a szeminariumvezetésbhen

A blokkos forma magéval hozza azt is, hogy egy tagabb rendszerben torténik az
ismeretatadas. Ez témaja a sajatélményii kiscsoportnak, azonban a szeminariumokra is
hat. A CSAKIT Iskola megalakulasdval fontossa valt az is, hogy a rendszerre tudjunk
kozosen reflektdlni, ami magaval hozta a stdbmegbeszélések gazdagodasat és
kiilonbozo tipusti stabmegbeszélések jottek 1étre. A paros szeminariumvezetésekre
valo felkésziiléshez a vezetdparosok megbeszéléseket tartanak, és a blokkok kozben,
utdn 1s reflektalnak a torténtekre. A blokkok mindkét napjan van egy-egy
stabmegbeszElés, ahol dsszevetjiik, hogy melyik szeminariumi csoport milyen témaval
dolgozik, és a kiillonbozd témak hogyan jelenhetnek meg a nagycsoporton. Havonta
egyszer online stabmegbeszélést tartunk, ahol a szervezési kérdéseken kiviil nyomon
kovetjik, hogy melyik szemindriumi csoport hol tart, milyen fontos allomasahoz
kozeledik (példaul énreflexids csoport, képzéstervezési interju). Evente egyszer pedig
tanévzard értekezletet tartunk. A nydri kétnapos alkalmakkor eredetileg csak a
szemindriumvezetok gytliltek Ossze, azdta ez tovabbfejlodott, és mindenki meg van
hivva ra, aki valamilyen formaban részt vesz a képzésben: nemcsak a
sajatélményvezetdk, de a szupervizorok is.

Ezek a megbeszélések teret adnak az aktudlis szemindriumi csoportokra vald
reflexiora €és a szemindriumvezetési kérdések fejlesztésére. Az aktudlis szeminariumi
csoportok tagjain egyenként végigmegyiink, egymas utdn meghallgatva a parhuzamos
szemindrium csoportokat (jellemzéen harom-négy csoport), benyomast kapunk arrél
1s, hogy melyik csoportnak mi a jellegzetessége vagy elakaddsa. A csoportanalitikussa
valas folyamataban a szeminariumi tagok gyakran 6sszehangolodnak abban is, hogyan
viszonyulnak a csoportanalizishez, hol tartanak a sajat identitasukban. Az erre valo
ralatasra azért is van szikség, mert a blokkos képzés elvégzéséhez képest a
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csoportanalitikus képzettség megszerzése egy nagyobb ugrast igényel. A CSAKIT
Iskola megalakulasa el6tt jellemzd volt, hogy sokan végezték el a képzést, de csak
kevesen inditottak sajat csoportot, s a csoportot vezetok koziil se mindenki vizsgazott
le. Az Egyesiilet ligyel arra, hogy ez ne legyen akkora ugras: min¢l tobb lehetOséget
biztosit képzésben 1évo vagy még nem levizsgazott szakembereknek, hogy csoportot
vezessenek, a CSAKIT honlapjan segitséget nytjt az egyre ndvekvd szamu érdeklddo
¢s a csoportok Osszekdtésében. A képzés alatt szeminariumvezetoként is elérhetd,
konnyen megugorhatd tavolsagba poziciondljuk a képzettség megszerzését, a
gyakorlatba valo atforgatast. A szeminariumvezetok feladata tehat nem csak az anyag
,leaddsa”, hanem annak a monitorozasa, hogy ki hol tart a csoportvezetdve,
csoportanalitikussa valasban, van-e elakaddsa abban, hogy sajat csoportot inditson
vagy hogy levizsgazzon.

A szituacios gyakorlat

A szituacids gyakorlat egy a sokfajta lehetséges aktivizalo gyakorlat koziil, azonban
sajat fejlédéstorténete miatt kiilon alfejezetet érdemel. Szényi (2019) szerint eldnye,
hogy védett kornyezetben Ilehet kisérletezni, a képzésben I1év0 taldlkozhat
nehézségeivel, azonban korlatozottan gondolja hatékonynak a tanuldsban, mert
megbolygathatja a szakmai identitdst és az éles helyzetben vald viselkedést nem tudja
kozvetleniil megjeleniteni. A csoportanalitikus képzésben azonban azt tapasztaltuk,
hogy a csoportvezetés gyakorlasan tal komplex modon jarul hozza a gyakorlati
képzéshez. Karterud, Gunnarsen ¢és munkatarsai (2024) a csoportanalizis és a
mentalizacié alapt csoportterdpia egymasra hatasanak utjait keresik. Allitasuk szerint
a csoportanalitikus képzés hagyomdnyosan foként jegyzetekre, képzésben lévok
beszamoloira épitett, mikozben a szerepjatékok nem csak technikai gyakorloterepet,
hanem részletes technikai és elméleti diszkusszioknak is kiindulést biztositanak.

A CSAKIT szaméra a kiinduldst a Csoportanalitikus beavatkozasok (Kennard,
Roberts és Winter, 1993) cimii konyv jelentette. A vékony kis kotet a csoportvezetdi
reagalas és nem reagalds sokszinliségét mutatja be azzal a felszabadité €és szorongatd
kovetkeztetéssel, hogy nincs egy jo megoldas. A konyv tiz kiilonb6zé szituacidt mutat
be, amiben valamilyen dilemma, tipikus vagy kevésbé tipikus csoporthelyzet
bontakozik ki: eldkeriil egy kés vagy egy tal siiti, valaki el akar menni a csoportbol.
Minden helyzet utan tucatnyi elismert szakember osztja meg, hogy az adott helyzetben
6 hogyan reagalna és azt is, hogy miért pont ugy. A konyv azt ajanlja a kezdd
szakembereknek, hogy mieldtt ezeket elolvasndk, irjak le, 6k mit tennének az adott
helyzetben.

A szituacids gyakorlatok nulladik pillanatdban ebbdl a konyvbdl vittiink egy
szituaciot. Mivel a konyvben maguk a helyzetek vannak felvazolva, ezért a
csoporttagok szerepei nem voltak benne kidolgozva. Mivel azonban a sajatélmény
kiscsoportbol hozott dinamikdk, kapcsolati mintdzatok kevesebb instrukcié mellett
konnyen ujjaéledtek, a szituacidos gyakorlatok differencialédasa valt sziikségessé,
fontos volt, hogy konkrét szerepeket jatszanak el a szeminariumi tagok. A helyzettdl
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figgben ezek a szerepleirasok jellemzOen azt tartalmazzak, hogy wvalaki miért
jelentkezett vagy jar az adott csoportra, mik a tiinetei, milyen a parkapcsolati és
szakmai ¢lete ¢és roviden Osszefoglalva mi a gyermekkori torténete. A felvéazolt
csoporthelyzetek minden esetben valahogy az aktualis tematikahoz, feldolgozott
irodalomhoz kapcsolddnak, de emellett szerepet jatszik az is, hogy az adott
szemindriumi csoportban mi tlinik mélyitendd teriiletnek. Példaul ahol mas
megbesz¢lés alapjan ugy tlint, hogy elakadds van a pénz kapcsan, ott e koré
kanyaritottunk egy helyzetet (peldaul késve fizetd, hidnyzott alkalmat fizetni nem
akard, a csoportvezetd zsebében turkdld csoporttag), ha pedig az elsé koterapids
vezetésnél ugy tlnt, hogy a szemindriumi csoport nem tud kelléen reflektalni a kettds
vezetés sajatossagaira, ott egy kovetkez0 adando alkalommal is kétszemélyesre
terveztiik a csoporthelyzetet.

Amikor a trauma, szégyen, szexualitds témara terveztiink szituaciot, akkor mertilt
fel, hogy lehetnek olyan tartalmak, amit csak a szerepld tud, méas nem, vagyis csak az
daltala elolvasott szerepleirdsban megtaldlhatd. Ez olyan jol sikeriilt, hogy visszatérd
elemmé valt. A szerepek atolvasdsara nem adddik sok id6, ezért gyakran megtorténik,
hogy ugyan le van valami irva, az nem tudatosodik a szerepet jatszd szdmara, mégis
ahogy a szerepbe helyezkedik, a szituacio soran kikerekedik, vagy mas kezd el tgy
reagalni ra.

A csoport jellemzden akvarium elrendezésben zajlik, vannak megfigyeldk, akik
kozott kiillonbség lehet abban, hogy csak nézik a jelenetet, vagy rendelkeznek plusz
informacioval is. A csoport lejatszdsara minimum fél 6rat érdemes szanni, de akar egy
egész oras csoportok is lehetnek. A szitudcid utan sziikség van idore, amikor a
szerepben megélt élményeket lehet megosztani, ez szolgalja a szerep letevését, abbol
valo kilépést is. Kiilon kor van arra, amikor mar a jelenetrdl kozosen gondolkodunk:
mit lattunk, mi tortént, mit illusztral az adott megtortént helyzet. Ebben nagy szerepiik
van a megfigyeldknek és a szeminariumvezetoknek is. Van, hogy a kozponti téma
kapcsan domborodnak ki jelenségek, jellegzetességek, de olyan is el6fordul, hogy
valami eldre nem tervezett csoportjellegzetesség illusztralodik latvanyosan.

Ezt az alaphelyzetet még komplexebbé lehet tenni. Ennek egyik modja, hogy ha
kettds vezetésii a csoport, akkor a csoport elott és utan is van megbeszélése a
vezetOknek. A masik, hogy a vezetd vagy vezetok elmennek szupervizidba a csoport
utdn, s ott besz¢élik at az aktudlis élményeiket. A mesterséges intelligencia hasznalata
pedig arra is lehetOséget nyujt, hogy a szemindrium valds idejében modositani
lehessen a szituaciot az illusztralni kivant jelenség fiiggvényében.

A szituacios gyakorlat parhuzamosan tobb szinten szolgal fejlddési lehetdségként.
A koz0s ¢élmény felhasznalhaté az elméletek, szakirodalmak sajattd tételében, a
konkrét helyzetek lehorgonyz6 pontokkéd tudnak valni a csoportos feldolgozasnal.
Legegyértelmiibben a csoportvezetd szerepe nyujt a csoportvezetési készségekben
fejlodési lehetdséget, de valojaban mindegyik szerep hozzaad. Egy biztonsagos
kozegben lehet gyakorolni a csoportvezetést, batorsagot lehet gyljteni,
visszajelzéseket lehet kapni. Legtobbszor a visszajelzések nem értékeld, kiviilrdl
megitéld jelleglick, hanem a szerepbdl jeleznek vissza egymasnak a szemindriumi
tagok, hogy mit ¢éltek meg csoporttagként segitségnek, biztonsagot adonak, és miben
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¢ltek meg hidnyt, vagy mikor érezték, hogy megfordulnak a szerepek, s elkezdenek
aggodni a csoportvezetdért. A kiilsd megfigyeld a csoportvezetd résztvevo megfigyeld
szerepét desztillalja. Azt lehet benne gyakorolni, az intervencid terhe, feleléssége
nélkiil, hogy mit tenne, hogyan gondolkodna az adott csoportrol a megfigyeld. Gazdag
érzelmi megélések bizonyitjak, hogy ebbdl a poziciobol is aktivan részt vesznek a
képzésben 1évok. Szényi (2019), illetve Barnes, Ernst és Hyde (1999) is fontos
lehetdségnek tartja a képzOdés soran a megfigyelést, a szitudcids gyakorlat ezt a
lehet6séget a  szeminariumok vilagaba integralja. A  csoporttag-szerepek
felszabadultsagot, jatékossagot hoznak: kiillonbozd, akar szélséséges paciens borébe
lehet bujni. Mig a sajatélmény csoportban mindenki a sajat habitusa, karaktere szerint
¢li meg a csoportot, addig a szituacios gyakorlatok bevonddottsaga mentén mélyebben
lehet empatizalni mas karakterli csoporttagokkal. Aki hajlamos sokat beszélni,
megtapasztalhatja, milyen gazdag lehet a csoportélmény, ha valaki alig szdlal meg, aki
kiiszkodik a szoért, az megélheti, hogy a megszolaldsokban is lehet maganyossag és
gyotrelem.

Példa a szituacios gyakorlatra

Az alabbi részlet példa egy szituacids gyakorlatra, amely a szégyen,
irigység, szexualitds, spiritualitds blokkon keriilt eljatszasra. Az osztalyos
csoport koterapias vezetéssel zajlik, a csoportvezetd paros a csoport eldtt
rovid megbeszélést tart, majd a csoport utan szupervizioba mennek. Mivel
az osztalyon haromhavonta zart csoportok indulnak, és egy indul6 alkalmat
szimulaltak, ezért a csoporttagokat alakitok nem tudtak semmit egymasrol,
azonban amig a csoportvezetOk megbesz¢lést tartottak, Ok a terem eldtti
folyoson hangolodtak. A két csoportvezetd mar tobb turnust vezetett egylitt,
két éve dolgoznak egyiitt, amidta a fiatalabb csoportvezetd érkezett az
osztalyra. Az id6sebb mar tiz éve dolgozik ott.

Fiatalabb vezetd: most mondta a pszichoterapias osztaly vezetdje, hogy
fizeti az osztaly a részvételét a Pszichoterapias Hétvégen. Ambivalens, hogy
menjen-e, kicsit tart téle, de kivancsi is ra.

Idésebb vezetd: palyazatot adott be, hogy ne kelljen szabadsagot
kivennie, amikor a Pszichoterapias Hétvégen végzett csoportanalitikusként
csoportot vezet, de ezt nem engedélyezték szamara.a

Drom: 44 éves konyveld, gyerekei kamaszok, amidta jobban levaltak,
azota nehezebben talalja a helyét, depresszids panaszokkal kiizd, alvéasa
nehezitett, az elmult években tobb munkahelyet otthagyott. Férje timogatja,
de az anyagi terhek mar nehezek szdmara, ezért finoman probalja abban
tamogatni, hogy elég, ha egy elég j6 munkahelyen megmarad, nem kell a
tokéletes helyet kergetni. Sziileinek zoldségboltjuk volt, sokat dolgoztak,
keveset voltak a gyerekekkel, majd amikor a szomszédban nyilt egy nagy
¢lelmiszerbolt, akkor be kellett zarniuk, és utana Drom azt érezte, hogy a
sziilei elfogadtak az igazsagtalansagot, de nem épiiltek fel beldle.
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Bogar: 23 éves, kiilkereskedelmi iskola vége felé tart, de mar masodik
¢ve csuszik, s mar nem lenne sok targya, de nem végez. Lenézi a szaktarsait,
de kozben, ha nem tokéletes, amit csindl, akkor azt inkabb nem 1is fejezi be,
nem adja be. Anyja nagysziileitdl koran hazassagba menekiilt, nagyon
oriiltek Bogarnak fiatal sziilei, de aztdn haroméves kora koriil elvaltak.
Azdbta apja kiilfoldre koltozott, anyjanak lett Gj csaladja, azt éli meg, hogy a
féltestvérei megkapjak azt a szeretd csaladot, amit 6 sosem. Apja orvos, a
pszichoterapias osztaly melletti pszichiatriai osztaly foorvosanak a volt
osztalytarsa. Jellemzden egy honapot kell varni, hogy valaki elkezdje a
kezelést az osztidlyon, de az ismeretség révén Bogarnak csak egy hetet
kellett varnia, hogy a kovetkez6 félévkezdésre végezzen.

Mirr: 25 éves, Onsértések, iddszakos alkoholabuzusok miatt érkezett.
Négy ¢évig tartd parkapcsolata két honapja ért véget, azdta ezek
felszaporodtak. Menedzserként dolgozik egy gyorséttermi egységben.
Sziileivel megszakitotta a kapcsolatot, anyja alkoholista, akkor keresi, ha
pénzre van sziiksége, apja gyerekként gyakran megverte, megsértddott,
amikor Mirr errdl besz¢élt volna vele. Még nem mondta el senkinek, de 19
¢ves koraban, amikor kollégista volt, ¢s nem volt mit ennie, akkor
jelentkezett egy hirdetésre, ahol kideriilt, hogy aktfot6zason kell részt
vennie. Mivel nagyon sziiksége volt akkor a pénzre, elvallalta, de azota is
banja.

Gabi: 37 éves kényszerbeteg informatikus, de altaldban ez kezelhetd
mértékli, tobbszor jart ambuldnsan pszichoterdpidba. Amidta azonban
parjaval volt egy sikertelen gyermekvallaldsuk, azota tiinetei felerésodtek,
olyan sokszor mos kezet, fertdtlenit, takarit, hogy az mar munkéjaban
hatraltatja, tobb hatarid6t nem tartott, ami kordbban sosem fordult el6.
Terapeutaja javasolta, hogy j6jjon osztalyra, Gigy érzi, hogy lepasszolta, nem
is akarja, hogy visszamenjen. Valldsos csaladbol érkezett, ahol azt érezte,
nincs helye annak, hogy elmondja, hogy van, sziilei csak a jo teljesitményt
fogadték el. Egyiitt szoktak ebédelni Siccel, akivel megbesz¢lték, hogy nem
tudjak elképzelni, hogy Drommal lefekiidne a parja, biztos azért kiildte be
ide, hogy megcsalja massal.

Sicc: 28 éves, sikeres ingatlankozvetitd, harom éve €l parkapcsolatban.
Boldognak érzi magat benne, de parhavonta megcsalja parjat, nem érti,
miért, amikor annyira szereti. Pedig jo vele a szex, ami kordbban nem volt
jellemz6 a kapcesolataira. Blintudata van, nem érti magat, azt gondolja, hogy
massal biztos jobb lesz, de aztdn nem is az. Parjdnak azt mondta, hogy azért
jott, mert depresszids. Sziilei hatéves kordban meghaltak autdbalesetben,
nagynénje €s a csaladja nevelte fel, ahol mindig Gigy érezte, hogy kicsit meg
kell huznia magat, haldsnak kell lennie. Egylitt szoktak ebédelni Gabival,
akivel megbeszélték, hogy nem tudjak elképzelni, hogy Drommal lefekiidne
a parja, biztos azért kiildte be ide, hogy megcsalja massal.

Egy ilyen gyakorlat eljatszadsa sokféleképpen alakulhat. Valtozo, hogy a leirt
szerepekbdl mennyi keriil be a kozos jatékba. Amikor ez a szerepjaték valosult meg,
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akkor a csoportvezetdk megbeszélésébe bekeriilt a Hétvéggel kapcsolatos fesziiltség,
ami aztdn a csoportvezetok megéléseben tovabb is €lt. Ugyan a megbeszélésekben
nem lett parazs vita, az utdlagos megbeszélés soran kideriilt, hogy a csoportvezetok
eroteljesen megéltek rivalizacidt és egymassal kapcsolatos kettds érzeéseket. Mig
amikor régebben miikodd csoport eljatszasara keriil sor, nem ritka, hogy valamilyen
modon az 0sszes személyes informacid bekeriil a csoportjelenetbe, addig ebben az
esetben viszonylag kevés életrajzi adat deriilt ki (pl. aktfotdzés, vallasos csalad).
Kiemel6dott a két paciens kozos ebédjeinek jelentdsége, de az, hogy Drommal
kapcsolatban mirdl beszélgettek, és sok mas szégyenteli tartalom egyaltalan nem
keriilt megosztasra. De az interakcidk sordn valamilyen modon tiikr6z0dott a
kirekesztddes, egyedill maradds ¢élménye. A csoportrdl beszélgetve kozosen
gondolkodtunk a szégyen elmaganyosit6 hatdsairol.

Dinamika

A blokkos képzésben a szeminariumi csoportnak is jellegzetes dinamikdja van. A
kiilonb6zé szeminariumi csoportok sajatos stilust alakitanak ki, jellemz0 elharitasban
hangolodnak 6ssze (legyen az dolgozat nem megiras vagy ellenérzéseket dicséretbe
forditas). Ami megjelenik az elméleti oktatds sordn, az osszefonodhat a sajatélményii
csoport dinamikajaval; barmilyen kérdést érintlink, oda-vissza hatasok miikodhetnek,
ami akar az ellendllast fokozhatja adott ponton a megértéssel, gondolkodassal
szemben. A megszolalas, belépés rendje hasonlo lehet az Onismereti csoportéhoz, ez is
regressziv tényezO lehet. A hagyomanyosabb, referaldés szeminariumokon a kotott
struktura ezt korddban tartotta, azonban akkoriban jellemz6 volt, hogy a sajatélmény
¢s a szeminariumi csoportok egy-két kivétellel (ha valaki csak egyikre vagy csak
masikra jart) nagyrészt atfedésben voltak. Ezzel ellentétben a CSAKIT Iskola
korszakaban mar jellemzden tobb kiilonbdzo sajatélményli csoport tagja jar egy
szeminariumba, ami kedvez annak, hogy a szabadabb kapcsolodas ellenére, kevésbé
helyezddjon 4at ide a sajatélmény csoport dinamikdja. A szeminariumi csoportok
jellegzetes utat jarnak be, amiben a csoportanalizishez val6 viszony kiilonb6z6 fazisai
jelenitddnek meg. Ebben szerepet kap az idealizacio, fiiggdség, elbizonytalanodas,
kidbrandulas, ellenallds, destrukcio, s jo esetben a szemindriumi évek vége felé
megjelenik a partnerség, a sajat és a szemindriumvezetdk hidnyossagaival vald
megbékélés. A szemindriumi vezetdk elsddleges feladata a képzésben 1évok elméleti
¢és gyakorlati felkészitése. Oly modon is, hogy modellt nyujtanak arr6l, hogyan lehet
gondolkodni egy csoportrdl — akkor is, ha az nem terapias csoport —, hogy a képzésben
1évék kinyilo csoportszeme barmilyen csoportos, rendszerszinti helyzetben
hasznalhato.

Egy adott szeminarium vezetdinek megbeszélései, tapasztalatcseréje hozzajarul,
hogy a csoportvezetdk érzékeljék a csoport jellegzetességeit. A teammunka is nagyban
hozzajarul, hogy kiilon entitasokként lehessen érzékelni a szemindriumi csoportokat.
El6fordul, hogy valamilyen keretkérdés kapcsan a sajatélmény csoportvezetok és a
szemindriumi vezetdk, esetleg az iskolavezetés kozott valamilyen fesziiltség jelenik
meg (elmaradt fizetés, sok feladott irodalom, szubjektiven késon kinyitott oktatasi
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helyszin). Ezek integralasa, hasonldan az osztalyos rezsimek miitkodéséhez, a rendszer
megtartd kapacitasat noveli, ami ebben az esetben a képzési cél minél hatékonyabb
elérését jelenti. A kiilonboz6 fazisokra visszajelzéssel és gyakorlattal is Iehet reagélni,
vagyis van, hogy a szeminariumi vezetok direkten visszajeleznek valamilyen észlelt
jelenseéget (pl. hogy a képzésben lévOk pont az ellenéllas témdjanal mennyivel tobbet
késnek, mint egyébként szoktak), s van, hogy feladatot épitenek az észlelt elakadasra.
Ez utébbira példa az a szeminariumi csoport, ahol sok munkacsoportos feladatot
vittiink, amiknek rendre voltak csoportvezetdi. Ellentétben azzal, amikor egy
szituacidés gyakorlatban kellett csoportvezet6t jatszani, amit felelésen és
bevonodottsaggal alakitottak a tagok, ezekben a csoportvezetésekben azt vettiik észre,
hogy nem ¢élnek a szerep adta lehetOséggel, a vezetd altalaban az 1do1 keretek
figyelésére szoritkozott, s nem probalt ennél tobb melységet talalni benne. Amikor ezt
feladatként vittiik vissza a csoportnak (két kisebb csoportban kellett hipotézist
kidolgozni arra, hogy mi lehet ennek a jelenségnek a tudattalan oka), a szeminariumi
csoport akkor sem értette, hogy miért gondoljuk ezt ellenallasnak. Majd egyéb
helyzetben megéltek alapjan sikeriilt kézosen kozelebb jutni ahhoz, hogy a
szeminariumi csoport tudattalanul abban hangolddott Gssze, hogy csak a klinikai
csoportvezetés az igazi csoportvezetés, €s a csoportanalitikus szemlélet nem minden
csoportban felhasznalhato. Mikdézben ez a szeminariumi csoport a verbalitis szintjén
egylittmiikodo és lelkes volt, addig ilyen mddon fejezte ki a meg nem sporolhatd
ellenallasat, ambivalencijat a képzéssel szemben.

Az, hogy a szemindriumi csoportok rendszerbe agyazddnak, azt is jelenti, hogy
nem sziikséges minden észlelt jelenséget megszolitani vagy gyakorlatba forditani. A
sajatélményli kiscsoportokba és a nagycsoportokba vetett bizalom megsegiti, hogy
legyenek olyan folyamatok, amiket elég érzékelni, s feltételezni, hogy annak alakuldsa
masik térben fog megtorténni. A szeminariumi tagok szeminariumvezetokkel torténd
rivalizacidjaval példaul jellemzden ez torténik, azért is, hogy a csoportanalizis
szempontjabol valos hierarchikus kiilonbségek (kiképzd-képzésben 1évd) ne gatoljak
ennek megélését, hanem a képzésben 1évok sajat Utjukat jarhassak be szakmai
identitasuk alakuldsa soran.

Osszefoglalas

Tanulményomban a CSAKIT szeminariumainak Osszetett vilagat mutattam be, ami
nem elvalaszthato attol a rendszertdl, amelybe dgyazodik. A leiras az aktualis allapotot
¢s az odavezetd utat mutatja be. Mivel a rendszer képes érzékenyen reagilni a
felmeriild igényekre és sajatossdgokra, ezért magéban hordozza a tovabbi fejlodés,
alakulas, valtozas lehetdségét. Ezt a gazdagsagot a képzési rezsim teszi lehetdvé, ami
folyamatos parbeszédben van az egyesiilettel, az abban kirajzol6d6 folyamatokra is
érzékenyen reagal, ahogy a képzés is visszahat az egyesiiletre €és tdgabban a hazai
csoportanalitikus gyakorlatra.
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Koszonetnyilvanitas

Koszondom a szeminariumvezetd tarsaknak a kozos gondolkodast, a kritikédkat, a
képzésben 1évoknek az ujitdsokra vald nyitottsagot és a kreativ, valtozatos
megoldasokat.
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